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‘O que eles devem aprender primeiro

ndo sdo os assuntos normalmente ensinados,

por mais importantes que sejam,

devem sim ser dadas licbes de vontade,

de atencdo,

de disciplina.

Antes de exercicios de gramdtica,

eles precisam ser exercitados na ortopedia mental,
em poucas palavras: eles devem aprender a aprender”

Binet e Simon, 1916

Essa Cartilha é dedicada a

Maria da Penha Carrasco Arruda,

minha querida mae,

pelo exemplo de vida e sabedoria

tdo bem traduzidos na educacdo dos seus filhos e netos,
intuicao hoje transformada em Ciéncia

para auxiliar na educagdo de tantos outros.

M.A. A
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Projeto Escola da Diversidade

O Projeto Escola da Diversidade foi desenvolvido pela equipe do Institu-
to Glia de Consultoria em Neurociéncias. Trata-se de um programa em que
conhecimentos cientificos de vanguarda sobre o cérebro e o comportamento
infantil, sdo aplicados com o objetivo de aperfeicoar o desenvolvimento psi-
quico e desempenho escolar da crianga. Nesse programa pais e professores
sdo capacitados a estimular a crianga em sua singularidade para que se desen-
volva plenamente.

Nessa cartilha encontram-se orientagdes educacionais dirigidas aos pais e
professores para serem aplicadas no dia a dia da crianga, em casa e na escola,
divididas em duas se¢des: “educando fungdes executivas”e“educando para a
resiliéncia”.Outra cartilha foi desenvolvida com recomendagoes especificas
para o professor referentes as fungdes executivas e metacognitivas.

Além das cartilhas o programa disponibiliza videos sobre os temas aqui
abordados e capacitagao presencial de professores que podem orientar os pais
na aplicagao das recomendagdes propostas.

A equipe do Instituto Glia espera que essas informagoes sejam de grande
utilidade para pais e educadores, sobretudo aqueles que “desejam que seus
filhos e alunos tenham controle sobre suas vidas e ndo que a vida tenha con-
trole sobre eles”.

Dr. Marco Anténio Arruda

Coordenador do Projeto Escola da Diversidade
Diretor do Instituto Glia

Ribeirdo Preto, 09 de julho de 2014




Educando Funcoes

Executivas

O que sao funcoes
executivas?
Imagine a infinidade de expe-

riéncias que vivemos ao lon-

go da vida. Do aconchego do
utero materno,passando pelo ca-
nal do parto, os primeiros passos
e palavras, até o primeiro tombo
de bicicletal Cada experiéncia
que vivemos é acumulada, com-
binada a experiéncias anteriores,
viabilizando novos aprendizados.
Esse processo aos poucos vai se
aperfeicoando e nos conduzindo
através de novas experiéncias.
Chamamos de fungdes execu-
tivas o conjunto de habilidades
mentais que regulam nosso com-
portamento e pensamento a par-
tir de experiéncias passadas, com
o objetivo de realizar agdes no
presente ou atingir metas futuras.
Utilizamos exaustivamente essas
fungdes no dia a dia, seja para
trocar de roupa, seja para resolver
problemas complexos.

Essas fungbes altamente so-
fisticadas sao processadas num tapete de células que
recobre a parte da frente do cérebro, uma area chama-
da de cortex pré-frontal, mas envolvem também a ati-
vacao de varias outros circuitos cerebrais em sintonia.

As fungbes executivas (FE) se desenvolvem a par-
tir do nascimento até o inicio da idade adulta e per-
mitem aos individuos desempenhar agdes volunté-
rias com autonomia e organizagao para atingir metas
especificas, daf sua importancia fundamental para o
comportamento e desempenho escolar.

Podemos comparar as FE a um time de futebol
com onze jogadores cada qual com suas habilidades
distintas: objetivar, planejar, organizar, iniciar, focar,
perseverar, monitorar, flexibilizar, inibir, regular e
operacionalizar.

Todos esses “jogadores”trabalham em conjunto, quan-
do bem entrosados fazem tabelinhas e jogadas maravilho-
sas que resultam em belos gols!

Tais habilidades vao se aperfeigoando com a idade’
e em conjunto permitem a crianca ag¢des de antecipa-
¢do, julgamento, consciéncia e controle de si, tomada
de decisdes, resolucao de problemas e adiamento de
recompensas. Habilidades fundamentais para o nosso
funcionamento, nao acha?

Problemas com FE podem ser observados em qual-
quer idade, mas tendem a se tornar mais evidentes
na medida em que as criangas avangam nas primeiras
séries do ensino fundamental. E nesse ponto que as
exigéncias de completar as tarefas escolares sem ajuda
podem fazer surgir sinais de um problema nas FE.

Como veremos nas paginas seguintes, existem
estratégias especificas que podemos usar para ajudar
criangas com dificuldades de FE a superar ou compen-
sar suas dificuldades. Outra boa noticia é que essas
estratégias também podem “turbinar” criangas que ja
apresentam boas FE tornando-as mais capazes ainda?!
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Por que educar Funcoes
Executivas?

Sabemos que as FE sdo mais importantes para o
bom desempenho escolar do que a inteligéncia (QI
ou quociente de inteligéncia)® e sdo capazes de prever
as competéncias em matemadtica e leitura ao longo de
todos os anos escolares®. Significa dizer que criangas
que na pré-escola ja apresentam dificuldades nessas
fungoes terdo menor desempenho em leitura e ma-
tematica ao longo do Ensino Fundamental e Médio!

Estudos comprovam que a estimulacdo precoce
das FE promove o desempenho e a realizagdo aca-
démica ao longo dos anos escolares e que a énfase
apenas ao contetdo curricular, sem o devido treina-
mento das habilidades executivas responsaveis pela
aquisicao desse contetdo, pode ser responsavel pelo
fracasso escolar de muitos alunos®”.

As FE nao sao apenas importantes para o melhor
desempenho académico, evidéncias cientificas apon-
tam também para o seu importante papel em outros
desfechos ao longo da vida, como o sucesso na carrei-
ra8, estabilidade no casamento’ e uma boa saude fisi-
ca e mental'®'. Criangas que entre trés e 11 anos de
idade apresentam dificuldades de autocontrole (que
se manifesta por menor perseveranga, maior impul-
sividade e pobre aten¢do), ao chegarem aos 30 anos
de idade apresentam maior risco de ter pior satde
geral, menores saldrios, uso, abuso e dependéncia de
drogas™, além de maior nimero de atos criminosos
quando comparadas a criangas com habilidade de au-
tocontrole normal®.

Outro aspecto que merece reflexdo é que criangas de
classes econdmicas mais pobres apresentam pior desem-
penho em FE do que criangas ricas™ . Por isso, muitos
pesquisadores consideram a falta de educagao das FE um
mecanismo perverso de perpetuagao da pobreza.

A importancia do estimulo

O cérebro ndo nasce pronto! E é por isso que a crian-
ca vai andar e falar suas primeiras palavras sé no final do
primeiro ano de vida, formar frases e retirar as fraldas a
partir dos dois anos e alfabetizar-se a partir dos cinco.

A trajetdria dos 86 bilhoes de neurdnios que com-
pde o nosso cérebro é muito dinamica. Do final da
vida intrauterina até o segundo ano de vida ocorre
a formagao de uma bainha de proteina em volta do
neurdnio, um processo que se assemelha ao encapa-
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mento de um fio, acelerando a transmissao elétrica do
impulso nervoso a surpreendentes 400 km por hora!
Ao mesmo tempo e até o final da primeira década
de vida, cada uma dessas células nervosas cuida de
multiplicar suas ligagdes com outras células nervosas,
ampliando enormemente as possibilidades de comu-
nicagdo entre as diferentes areas e fung¢des cerebrais.
E exatamente nesse periodo que ocorrem as melhores
oportunidades de estimulagao da crianga, pois a partir
dai e ao longo da puberdade os circuitos cerebrais que
ndo forem estimulados serdo simplesmente podados!

Um exemplo prético disso é o aprendizado de
uma segunda lingua. Vocé ja deve ter notado como é
bem mais facil para uma crianga aprender outra lin-
gua do que um adulto. Ela aprende mais rapidamente,
de forma mais precisa e com prontncia mais fiel. Pois
bem, isso se deve ao estimulo de circuitos cerebrais
relacionados ao aprendizado da linguagem, que uma
vez nao estimulados nessa idade sdo interrompidos
com o inicio da puberdade.

Da mesma forma, criangas que desde cedo nao sao
treinadas a adiar recompensas e inibir comportamen-
tos, com o tempo vao ter maiores dificuldades de de-
senvolver essas importantes habilidades para a vida.

Nessa época da vida vale a afirmagdo,”o que nao é
estimulado se perde”! Daf a importancia fundamental
de se estimular as FE desde bem cedo na vida.

A diversidade no
desenvolvimento da
crianca

Estudos populacionais que acompanham a crian-
¢a desde o nascimento até a vida adulta comprovam o
que muitos educadores percebem ao longo de anos de
experiéncia, “cada crianga tem o seu ritmo de aprendi-
zado e divergem em suas habilidades e dificuldades”.

Sabemos que existem periodos criticos de apren-
dizado ao longo da infancia até o final da adolescén-
cia, com ampla variabilidade nas habilidades que vao
progressivamente se tornando mais especializadas e
sofisticadas. Basicamente sdo trés: o primeiro periodo
critico se relaciona ao desenvolvimento dos sentidos
(sobretudo visdo, audi¢do e tato), o segundo da lin-
guagem (simbolos e ideias, interagdo social e fala) e
o terceiro da cognigao superior (FE, inferéncias, leitu-
ra, matematica, l6gica, estratégias de pensamento e,
posteriormente, pensamento critico e reflexivo). Esse
altimo periodo critico nunca se esgota, podendo se
modificar ao longo de toda a vida.
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O conhecimento desses periodos criticos permi-

Observando as curvas de desenvolvimento acima, te aos pais a estimulagdo adequada dos diferentes

vocé vai notar que a populagdo infantil se distribui ~ sentidos e habilidades nos seus filhos, aumentando

em diferentes pontos de cada curva o que refletira em  consideravelmente sua chance de sucesso académico/
diferentes estagios de desenvolvimento de habilida-  profissional e saide mental.

Funcoes executivas uma a uma

Vejamos,a seguir, a descri¢ao de cada uma das FE, sua importancia na vida diaria, em casa e na escola,
além de dicas de quando suspeitar que uma crianca tenha dificuldades em cada setor.

Objetivar

Estabelecer metas

Seja para executar a mais insig-
nificante tarefa ou a mais comple-
xa, precisamos, antes de inicid-la,
ter o objetivo em mente. Muitas
vezes definimos esse objetivo de
forma automdtica, apds treina-
mento prévio, como quando troca-
mos de roupa ou tomamos banho,
outras vezes, em tarefas novas ou
mais complexas, precisamos elabo-
rar esse objetivo de forma comple-
tamente consciente. Quanto mais
claro o objetivo, mais facil estabele-
cer as estratégias para alcanca-lo e,
por consequéncia, maior a chance
de ele ser atingido.

Quando suspeitar?

Criangas que ndo sdo estimuladas
nesse sentido podem se “perder” em
atividades rotineiras didrias, como
tomar banho, se trocar ou escovar o0s
dentes, ou mais frequentemente em
atividades novas e mais complexas
como as tarefas escolares. Muitas vezes podemos perceber
essa dificuldade surpreendendo a crianga executar ativida-
des por puro impulso, sem saber ao certo por qué.




Planejar

Estabelecer estratégias para atingir a meta

A habilidade de elaborar e executar um plano de
acoes, de “pensar antes” e de estipular os passos
necessdrios para se atingir um objetivo™.

Uma vez estabelecida uma meta, sao necessarios
planos e estratégias para que ela seja atingida. Diante
de um conjunto de agdes a serem executadas, € neces-
sario que se estabeleca uma sequéncia, dando priori-
dade para as a¢des de maior importancia.

Criangas com dificuldade de planejar e estabelecer
prioridades frequentemente falham em tarefas mais
complicadas que requerem o cumprimento de varias
etapas para sua execucao. Elas ndo conseguem impor
estrutura e ordem as ideias de forma independente.
Essas criancas tém dificuldade para pensar em todos
0s passos exigidos para atingir um objetivo. Elas ten-
dem a ndo perceber o grau de dificuldade e o tempo
necessarios para realizar um projeto.

Quando suspeitar?

1. A crianga ndo elabora etapas para realizacdo de
uma tarefa, vai agindo de forma desordenada, “fazendo de
qualquer jeito”, tentando aleatoriamente encontrar a solu-
cdo. Acaba sempre precisando de ajuda.

2. Espera realizar uma tarefa através de atalhos, do
jeito mais rdpido, “na raga”, sem perceber que existe uma
sequéncia de passos para chegar ao objetivo final.

3. Diante de vdrias etapas para realizar uma tarefa,
ndo percebe quais sido as mais importantes, nio conse-
guindo chegar ao objetivo final.

4. Diante de vdrias tarefas a serem realizadas em um
determinado periodo de tempo, acaba “enroscando” em
uma de menor importancia, deixando as demais sem fazer.

5. Falha ao tentar contar algo, explicar ou responder
a uma pergunta, pois ndo organiza suas ideias na ordem
adequada.

6. Ndo tem nogdo do tempo necessdrio para realizar
uma determinada tarefa.

Organizar

A capacidade de organizar ideias, materiais e
tempo com o propdsito de atingir um objetivo.

Esta competéncia depende muito de outras, so-
bretudo das habilidades de planejamento, priorizagdo
(dar prioridade para tarefas mais importantes) e de
iniciar tarefas.

Criangas desorganizadas perdem seus pertences

ou nao lembram onde os guardou, outras vezes, em
meio a toda bagunca, ndo encontram o que precisam
na hora de realizar uma tarefa.

A desorganizagao das ideias faz com que a crian-
ca tenha dificuldades de armazenar na memoria os
conhecimentos adquiridos ou nao consiga explicar o
que sente ou pensa.

A desorganizacao no tempo faz com que a crianga




ndo complete as etapas necessarias para realizagao de
uma tarefa por ndo administrar o tempo adequada-
mente. Ela ndo adquire a nogao “interna” do tempo
necessario para cada tarefa, do tempo gasto até aque-
le momento, nem do tempo que lhe resta para atingir
0 objetivo proposto.

A desorganizagdo nesses trés contextos (materiais,
ideias e tempo) pode causar prejuizos diversos, desde
uma nota vermelha por esquecer-se de entregar uma
tarefa, perder amizades por esquecer compromissos,
ou até se perder dos pais por ndo chegar a tempo no
ponto de encontro combinado. Criangas com difi-
culdades nesse setor podem até entender o valor da
organizagao, mas frequentemente sdo incapazes de
mudar sua conduta e ter maior controle sobre suas
ideias, materiais e tempo sem a ajuda de outra pessoa.

Quando suspeitar?

1. A crianca perde seus pertences ou esquece onde 0s
guardou.

2. Larga seus pertences espalhados pela casa.

3. E bagunceira, ndo organiza nem consegue manter or-
ganizado seu quarto, armdrio, mochila e mesa de estudo.

4. Nio consegue se organizar no tempo, semptre se atrasa
ou perde prazos.

5. Se vocé combina de apanhd-la em determinado hord-
rio ela nunca fica pronta no hordrio programado.

6. Seus cadernos, agendas e apostilas estdo sempre de-
sorganizados.

7. Seu discurso reflete a desorganizagio do seu pensa-
mento, troca de um assunto para outro sem concluir o que
estava falando.

I | |
A habilidade de perceber quando

é hora de iniciar uma tarefa eefetiva-
mente inicid-la sem adiamento.

Criangas com dificuldades nessa
habilidade demoram para iniciar suas
tarefas escolares ou de casa (escovar os
dentes, tomar banho, se trocar, tomar
as refei¢des e dormir), deixando tudo
para a tltima hora. Isso frequentemente
causa um grande desgaste aos pais que
precisam repetir varias vezes o mesmo
comando, chegando muitas vezes a perder sua paci-
éncia. Se por fim, com muito custo, iniciam a ativida-
de, acabam abandonando-a ao encontrar a primeira
dificuldade, o que acaba provocando mais discussao.

Erroneamente os pais podem julgar que acrianga é
preguicosa, mal educada ou sem forga de vontade, no
entanto, temos que ter em mente que muitas criangas

assim podem procrastinar e ndo perseverar por real-
mente ndo saberem como comecgar, enfrentar e supe-
rar dificuldades. Criangas que tém dificuldade para
dar inicio e perseverar em atividades frequentemente
também tém problemas com planejamento e organi-
zagdo. Elas podem ficar tdo sufocadas com tudo que
tém a fazer, que acabam nao fazendo nada.
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Quando suspeitar?

1. E preciso repetir vdrias vezes para que a crianga
obedeca a ordens.

2. Parece ser preguigosa.

3. Para iniciar uma atividade precisa de um “empur-
rao”, alguém que tome a iniciativa por ela.

4. Queixa-se sempre de que nio hd nada para fazer.

5. Tem dificuldade de iniciar e cumprir suas rotinas e
se aprontar para a escola a tempo.

6. Empurra tudo com a “barriga”, deixa suas tarefas
para a ultima hora, demora em ir ao banho, escovar os
dentes, se trocar, se alimentar e ir para a cama.

Focar

Prestar atencao

Atengdo é a aplicagdo cuidadosa da men-
te a alguma coisa, o esforgo de focalizag¢do do
pensamento em um alvo tinico (Aurélio).

A desatengao é muitas vezes sutil, se manifesta,
por exemplo, na crianga pequena que nao consegue
brincar, poucos minutos que seja, com um brinquedo
s6, no escolar que perde seus pertences com muita
frequéncia, ou ainda no adolescente que esquece re-
cados e compromissos.

Quando os pais identificam a desatencdo se quei-
xam de forma variada: “O menino parece ndo ouvir”,
“sonha acordado”,“vive no mundo da Lua”,“nao ter-
mina tarefas ou demora uma eternidade”, “muda de
uma atividade incompleta para outra”, “perde suas
coisas”, “esquece recados”,“nao fixa conhecimentos”,
“se distrai com muita facilidade”,”tem dificuldade para
seguir instrugdes”, etc. No entanto, muitas vezes s6 os
professores é que percebem a dificuldade de atencao
da crianca através da observagdao do seu comporta-
mento em sala de aula. A dificuldade de atengao em
sala de aula pode se manifestar por facilidade de distra-
¢do: uma borracha que cai, um barulho na janela, a mi-
cagem de um coleguinha ou um passarinho na janela.

Existem trés dimensoes distintas de atencao:

a) Seletividade (capacidade de focar em um alvo
sem se distrair com outros estimulos). Exemplo: prestar
atencdo em um filme na TV e nao se distrair com o ca-
chorro, brinquedos ou pessoas conversando por perto;

b) Alternédncia (capacidade de focar de forma alter-
nada em dois alvos sem se distrair com outros estimu-
los). Exemplo: ao copiar uma li¢do da lousa a crianga
precisa prestar aten¢do no que esta escrito 14 e em se-
guida alternar sua atengao para o caderno e copiar, sem
no meio do caminho se distrair com outros estimulos;

¢) Manutengdo da aten¢do (manter o foco em um
alvo ao longo do tempo). Exemplo: durante uma lon-
ga explicacdo a crianga precisa ser capaz de manter
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sua atengao no professor e nao distrair-se com outros
estimulos da sala de aula ou pensamentos que por
ventura venham a sua mente (o futebol do final de
semana, a festa de ontem, etc.).

Varios fatores modulam a capacidade de atengao,
um dos principais é a motivacdo. Dessa forma, seja
adulto ou crianga, se ha motivagdo, torna-se muito
mais facil prestar atencao. Por exemplo, muitas crian-
cas embora consigam ficar horas a fio jogando vide-
ogames, ndo conseguem prestar aten¢do na sala de
aula por pouco tempo que seja.

Quando suspeitar?

1. Néo consegue prestar muita atengio a detalhes ou co-
mete erros por descuido nos trabalhos da escola ou tarefas.

2. Tem dificuldade de manter a atencdo em tarefas ou
atividades de lazer.

3. A crianga parece ndo estar ouvindo quando se fala
diretamente com ela.

4. Evita, ndo gosta ou se envolve contra a vontade em
tarefas que exigem esforco mental prolongado.

5. Perde coisas necessdrias para suas atividades (por
exemplo: brinquedos, deveres da escola, ldpis ou livros).

6. Distrai-se com estimulos externos.

7. A crianga é esquecida nas atividades do dia-a-dia.

8. Comete erros por desatengio.




Perseverar

Uma vez iniciada uma tarefa, perseverar, ndo
desistir diante das dificuldades que possam surgit,
até atingir o objetivo.

A habilidade de perseverar ¢ uma grande virtude
e nossa imagem mental disso reside na formiga, por
essa razao, quando queremos nos referir a perseve-
ranga, dizemos “um trabalho de formiguinha”. Muitos
atribuem o sucesso a essa capacidade de nado desistir
diante das dificuldades, insistir na superagao dos obs-
taculos e ir adiante até atingir a meta proposta.

Essa fungao executiva encontra-se bastante ligada
a outras, sobretudo as habilidades de objetivar, orga-
nizar-se no tempo e auto monitorar.

A falta de perseveranca acaba trazendo grande
prejuizo ao longo da vida, seja no desempenho es-
colar ou no trabalho, uma vez que as dificuldades sao
inerentes a vida. Ao longo do desenvolvimento essa
dificuldade vai se manifestar de maneira diversa. Por
exemplo, aquela crianga que apds muito insistir com
o0s pais para ser matriculada na escolinha de futebol,
em poucas semanas desanima e acaba abandonando.
Ou entdo, o jovem que “pula” de um curso superior

para outro ou nao consegue manter-se por muito
tempo em um mesmo emprego.

Quando suspeitar?

1. Desiste diante de dificuldades sem tentar resolver os
problemas que aparecem.

2. Larga tudo que comega, escolinha de esportes, mii-
sica, linguas, efc...

3. Frequentemente ndo termina as tarefas que inicia,
largando-as no meio.

4. Deixa redagoes e problemas sem terminar.

Monitorar

A si proprio

A capacidade de perceber e avaliar seu proprio
desempenho.

Criangas que nao sdo boas em se monitorar po-
dem nao perceber que ndo estdo seguindo as instru-
¢Oes até que alguém aponte isso para elas. Tendem a
avaliar mal seus préprios esforgos e tém dificuldade
para ajustar o que estdo fazendo com base em ob-
servagdes ou dicas de outras pessoas. Essas criangas
frequentemente se surpreendem com uma nota baixa
numa prova ou projeto.

Todas as demais FE indiscutivelmente dependem da
habilidade de o individuo se monitorar em tempo real.
Estudantes de sucesso conseguem calibrar a qualidade
de sua atengao, compreensao e produgdo em situagoes
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de aprendizado e fazer ajustes de acordo com o grau de
dificuldade que se apresenta. Se a crianca tem conscién-
cia da qualidade de sua atencgdo, perseveranga, organiza-
¢ao, autocontrole e produgao na medida em que executa
uma tarefa, ela é capaz de modular seu desempenho e
o ambiente a sua volta de forma a aprender melhor. Séo
recursos de modulagdo fazer perguntas, reler um texto
mais dificil,“fugir”das distragdes ou corrigir uma senten-
ca que acabou de redigir .

Quando suspeitar?
1. Nao faz uma checagem final das suas tarefas ou ati-

vidades em busca de possiveis erros.

2. Nio percebe bem seu desempenho, sai de uma prova
achando que foi muito bem quando, na verdade, foi muito mal.

3. Ndo percebe que seu comportamento estd incomo-
dando outras pessoas.

4. Se considera organizado embora ndo seja.

5. Nio percebe sua desatengo.

6. Nio percebe sua lentiddo em tarefas que necessitam
de maior rapidez.

7. Se perde quando tem vdrias tarefas a fazer, demora exces-
sivamente nas mais simples e acaba por ndo completar todas.

8. Tem dificuldades de administrar o tempo.

Flexibilizar

A capacidade de mudar de foco e con-
siderar diferentes alternativas permitindo
adaptacdo a diferentes contextos, proble-
mas e demandas ™.

A flexibilidade mental encontra-se direta-
mente relacionada com a capacidade de resolver pro-
blemas e entender a si préprio e aos outros. Ela assim
permite também que nos coloquemos no lugar do
outro, o que é fundamental para o bom desempenho
social e aprendizado.

Essa habilidade ¢ indispensével para que navegue-
mos na vida didria, onde o “o0s ventos e o mar”se modifi-
cam a cada instante, portanto, exerce um papel central no
processo de adaptacao do individuo ao meio e as pessoas.

Criangas que se comportam de maneira inflexivel
(rigida) tém problemas quando algo muda em sua ro-
tina, em casa ou na escola, sentem dificuldades de se
adaptar ao novo e, dessa forma, problemas que even-
tualmente ja conseguia resolver, nesse novo contexto ja
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nao conseguem mais. Por conta de sua rigidez,
essas criangas ndo toleram bem as frustragdes,
nem resolvem novos problemas a contento.
Tudo tem que ser do seu jeito, nao tentam criar
nem admitem seguir novas alternativas para en-
contrar solugdes. Essa falta de flexibilidade, muitas
vezes torna a crianga intolerante e desafiadora prejudi-
cando sua melhor interagao social.

Quando suspeitar?

1. E rigido na forma de pensar, ndo é flextvel.

2. Fica frustrado com mudangas de hordrio, de planos
ou rotinas.

3. Resiste em aceitar uma forma alternativa de resol-
ver um problema, ndo é flexivel, “tem que ser do seu jeito”.

4. Tem dificuldade em passar de uma atividade para outra
(especialmente quando as regras ou a tarefa exige mudanga).

5. Enfrenta dificuldades para alternar entre informa-
coes literais e fiquradas, passadas e atuais, etc.

6. Fica preso a partes de tarefas e ndo consegue ir adiante.




Inibir

Controlar os impulsos

E a capacidade de pensar antes de agir; avaliar
uma situacdo e depois decidir se algo deve ou ndo
ser dito ou feito.

Quando foi a tltima vez que vocé fez ou disse algo
de forma impulsiva, sem antes calcular e rapidamen-
te se arrependeu? Como ndo vivemos numa caverna,
nem somos perfeitos, provavelmente nao faz muito
tempo que isso tenha acontecido, ndo é?! Um aspecto
essencial da condigdo humana ¢é esse desafio conti-
nuo de controlar os impulsos de forma a viver amiga-
velmente com os outros e atingir objetivos. Todos nds
vencemos e perdemos batalhas didrias em graus de
intensidade e frequéncia variados.

A habilidade de inibir a raiva, controlar os impul-
sos, domar os desejos e se proteger dos riscos que a
impetuosidade humana pode provocar é fundamen-
tal para o sucesso na escola e na vida". Para muitos
estudiosos, dessa FE dependem as demais, sendo ela
fundamental para o nosso funcionamento executivo.

Criangas com pobre capacidade de inibi¢ao fre-
quentemente dizem ou fazem coisas sem antes refle-
tir. Elas funcionam basicamente pelo prazer, sem levar
em conta suas obrigacdoes ou compromissos. Criangas
com essa dificuldade frequentemente fazem as tarefas
e entregam as provas muito depressa, sem conferir,
prejudicando seu melhor desempenho. Mais grave
ainda € que a falta de inibigdo dos impulsos acaba
com frequéncia colocando-as em situagdes de perigo.

A falta de inibicdo que ocorre em jovens com o Trans-
torno do Déficit de Atencado e Hiperatividade (TDAH)
provoca um alto risco de acidentes automobilisticos, do-
engas sexualmente transmissiveis, gravidez antes dos 18

anos de idade e uso, abuso e dependéncia de substan-
cias, para citar apenas alguns desfechos negativos. Sem
inibicdo o individuo funciona como um carro sem bre-
que, que, inevitavelmente, vai acabar batendo!

Quando suspeitar?

1. Age impulsivamente, “fora de controle”, incapaz de
brecar seu comportamento e reagoes.

2. A crianga € atirada, se envolve em situagoes de risco.

3. E repetitiva, fala ou pede a mesma coisa repetidas vezes.

4. Fala fora de hora e impulsivamente, interrompe os
outros, ndo sabe esperar sua vez.

5. Mesmo sabendo a resposta, erra questoes por des-
cuido, impulso ou desatengdo.

6. Ndo pensa antes de falar ou agir.

7. Nio sabe guardar segredo.

Regular

Controlar as emocoes

Acapacidade de controlar a expressdo das emogdes.

As criancas vém ao mundo com uma habilidade

variada em lidar com as frustragdes e a raiva. Aque-
las que tém menor habilidade enfrentam dificuldades
sérias na vida social, escolar e familiar. Elas tém mui-
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ta dificuldade para aceitar as criticas, mesmo quando
sdo construtivas, choram por nada e ndo conseguem

manter a aten¢do em sua meta quando coisas desa-
graddveis ou inesperadas acontecem. Rapidamente se
referem a uma situagdo como “injusta”. Elas reagem
exageradamente quando perdem um jogo ou sao re-
preendidas em casa ou na sala de aula.

Quando suspeitar?
1. A crianga “faz tempestade em copo d'dgua’, rea-
ge excessivamente a pequenos problemas.
2. Explode quando é contrariada.
3. Fica nervosa a toa.

4. Muda de humor com muita facilidade.
5. Frustra-se e chora com facilidade.
6. Seus momentos de raiva e choro sdo intensos, mas
terminam logo.

Operacionalizar

Memoéria Operacional ou de Trabalho

A capacidade de manter informagées na mente e
usd-las para completar uma tarefa.

Imagine vocé na correria e alguém te ligando para
passar um numero de telefone. Vocé precisa memo-
rizar temporariamente esse numero até encontrar
um lugar para anota-lo, além de terminar a ligagao
agradecendo a pessoa por ter lhe ajudado. Pois bem,
para enfim anotar o nimero do telefone corretamente
vocé precisa da memoria de trabalho que € essa me-
moria de mais curta duragdo que mantém uma in-
formagdo na sua mente enquanto vocé executa uma
tarefa, muitas vezes simultaneamente a outras.

Essa memoéria é diferente da memoria de longo
prazo que nos faz recordar de fatos e eventos ocorridos
ha muito tempo. Ela é mais instantanea e desempenha
um papel chave na aprendizagem e na realizagao de
tarefas em nosso cotidiano (operacionalizag¢ao).

Vejamos outras descri¢gdes de memoria de trabalho™:

“F como malabarismo mental. Conforme as informa-
cOes chegam, vocé as processa ao mesmo tempo em que
armazena.”

“Ela nos ajuda a manter em mente a informacéo en-
quanto usamos essa informacdo para completar uma tare-
fa ou realizar algum desafio.”

“Breve por natureza, a memdria de trabalho envolve
um uso em curto prazo da meméria e da aten¢do.”

A memoria de trabalho é fundamental para a rea-
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lizacao de calculos matematicos, pois precisamos re-
ter os nimeros enquanto trabalhamos com eles. Na
leitura também, pois precisamos lembrar a sequéncia
de eventos e a0 mesmo tempo pensar sobre o enredo
da histéria. O mesmo podemos dizer em relagao a re-
dagao, pois para escrevemos precisamos ter em mente
a estrutura do texto e o que pretendemos concluir.

Ha dois tipos de memdria de trabalho:

1. A memoria de trabalho verbal (auditiva) envolve
o som como fonte da informacdo. Quando a crian-
¢a tem que seguir um conjunto de instrugdes verbais




em sequéncia, esta utilizando a memoria de trabalho
verbal. Por exemplo, se vocé pede para a crianga ir até
o quarto e apanhar trés objetos, ela precisa dessa me-
moéria para chegar até 14, lembrar-se de cada item e
voltar com eles até vocé. Criangas com dificuldade de
memoria de trabalho verbal nao conseguem lembrar-
-se de todos os itens ou voltam sem nenhum, per-
guntando “o que mesmo” vocé tinha pedido para ela
buscar. Outras tarefas que requerem a utilizagdo da
memoria de trabalho verbal sdo o aprendizado de
linguas e as tarefas de compreensdo. A memoria de
trabalho verbal, em geral, afeta mais a aprendizagem
do que a meméria de trabalho visuo-espacial, porque,
com tanta informagao que € transmitida verbalmente
na escola, ¢ mais dificil para o aluno encontrar solu-
¢Oes de compensar sua dificuldade nessa habilidade.

2. A memoria de trabalho visuo-espacial é como
uma prancheta visual no cérebro, ela permite que
vocé visualize alguma coisa para manté-la na mente.
As criangas usam essa habilidade na escola para fazer
contas mentais e recordar padrdes, imagens, mapas e
sequéncias de eventos.

Criangas com uma fraca memoria de trabalho sao
incapazes de recordar e aplicar informagdes cruciais a
fim de prosseguir para o proximo passo de uma tarefa.
Elas falham quando uma tarefa exige que se lembrem de
uma série de instrugbes, produzam ideias em resposta a
tais instrugdes e entao expressem suas ideias. Para elas,

Projeto Escola da Diversidade

as informagoes simplesmente“nao entram na cabega”.

Quando suspeitar?

1. A crianga chega sempre atrasada aos compromissos.

2. Quando solicitada para ir fazer algo esquece o que
deveria fazer.

3. Se pedir para que busque algumas coisas em algum
lugar, se esquece de trazer uma ou todas, precisa voltar e
perguntar.

4. Precisa anotar recados e compromissos, do contrdrio
0s esquece rapidamente.

5. Esquece o que estuda de um dia para o outro ou as
vezes logo apds terminar de estudar.

6. Tem dificuldade de se manter concentrado em tare-
fas escolares e na sala de aula.

7. Esquece o que estava dizendo ou fazendo no meio de
uma tarefa.

8. Esquece os detalhes de um texto enquanto o lé ou
logo depois de terminar.

9. Interrompe outras pessoas que estido conversando,
mas esquecem o que queriam dizer.

10. Esquece de como continuar uma atividade que co-
mecou, apesar de a professora ter explicado bem os passos.

11. Demora demais em tarefas sequenciais como to-
mar banho e se trocar. Fica brincando no boxe ou se distrai
e interrompe o que estava fazendo.

12. Necessita da ajuda e monitoramento de um adulto
para executar e finalizar uma tarefa ou outra atividade.
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Algumas criangas, com a maturidade, bons en-
sinamentos e por tentativa e erro, irdo descobrir
sozinhas a maneira de superar e compensar suas
limitagoes em FE. No entanto, as evidéncias cienti-
ficas mostram que criangas que desde bem cedo sao
estimuladas para boas FE se desenvolvem melhor.
Criangas cuja educagao ¢ focada em FE apresentam
melhor satide mental, comportamento, sociabilida-
de e desempenho escolar®"*.

Lembre-se o que vimos aqui, quando a crianga,
cujo cérebro encontra-se em pleno desenvolvimento,
recebe estimulacdo adequada ela desenvolve habilida-
des, se do contrario nao recebe, simplesmente tem as
vias cerebrais responsaveis por essa fungao desabilita-
das. E quanto mais cedo é estimulada, melhor!

Criangas com Transtorno de Aprendizagem ou
Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade
(TDAH) apresentam uma ou varias dessas FE de-
ficitérias e precisam de apoio extra para desenvol-
ver e recuperar tais fungdes. A boa noticia é que as
pesquisas mostram que isso € possivel e eficaz, vocé
pode ajudar seus filhos a reconhecer, melhorar e en-
contrar meios de compensar suas areas de disfuncao
executiva®.

\
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A medida que as atividades escolares se tornam
mais dificeis e se solicita dos alunos que sejam mais
atentos e independentes, as criancas com habilida-
des executivas limitadas ficam cada vez mais para
trds. A ansiedade de“o que fazer” e de“como estao
se saindo” (especialmente quando estdo”fazendo de
qualquer jeito” sem objetivar, planejar nem se orga-
nizar) pode facilmente levar a sensagao de estarem
sobrecarregadas e atrasadas. Isso, por sua vez, leva a
exaustdo, desatengao e a um ciclo de inseguranga e
de se sentir fora do controle. Um cendrio nada bom
para aprendizagem e autoestima®!

Os pais, em parceria com a escola, podem ajudar
muito no aprimoramento das habilidades executivas
dos seus filhos. Como cada crianga se encontra numa
trajetéria propria de desenvolvimento, muitas vezes
um pouco diferente das demais e tem um perfil indi-
vidual de fungbes executivas, vocé precisard trabalhar
com o(a) professor(a) do seu filho para personalizar
estratégias que irdo melhor atender as necessidades
dele. Ensinar diretamente ao seu filho essas habilida-
des executivas, oferecer sempre palavras de encora-
jamento e fazer observacoes claras e especificas sao
elementos essenciais no processo®.




Funcoes executivas
no dia a dia de
Isa e Matheus

Conheca melhor as fungoes executivas comparando um dia na
vida de Isa e Matheus. Ambos estao no 5° ano escolar e apresentam
habilidades diferentes de funcoes executivas que vao causar
consequéncias diversas no dia a dia em relagao ao seu comportamento,
vida social, familiar e escolar.

Comeca o dia...

Isa ndo da trabalho para acordar, pois sempre dorme
cedo. Ao levantar ela se apronta a tempo de tomar o café
da manha com seus pais quando conta a eles seus planos
para aquele dia. Sua mochila esta sempre pronta, pois ja
foi arrumada no dia anterior. Ela ndo se esquece de nada,
leva tudo que vai precisar naquele novo dia escolar, seus
trabalhos de casa, livros e outros materiais estao sempre
bem organizados. Ela despede de seus pais e fica pronta
na porta de casa esperando o 6nibus chegar. No cami-
nho para a escola conversa animada com seus amigos.
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Mais um dia dificil de comegar. Matheus sempre re-
siste a ir dormir, fica ligado no videogame, seus pais can-
sam de insistir e acabam indo dormir antes dele. No dia
seguinte ¢ aquela batalha para acordd-lo. Ao se arrumar
acaba se distraindo com a bola e ndo ha meio de terminar,
sua mae precisa ajuda-lo. Ao sentar com seus pais para o
café da manha ele se lembra da mochila, mais uma vez se
esqueceu de arrumar! Seus pais saem para o trabalho e
Matheus ainda ndo terminou de se aprontar. De repente
uma buzina, ele se assusta, é o dnibus escolar que chegou.
Matheus corre para nao perdé-lo, Ufa! Chega a tempo de
entrar. La no 6nibus percebe que esqueceu o trabalho de
Matematica, sua mae de novo ¢ a Unica salvagao!




Isa fica tranquila em sua carteira, participa ativamen-
te das aulas, presta bem atengao nas atividades e nao
se distrai a toa. Aguarda sua vez para responder, nao
interrompe quando a professora ou outros alunos estao
falando. Sua “ficha cai rapido”, copia da lousa e termi-
na as atividades a tempo. Ela se lembra prontamente de
informagdes passadas no dia anterior, faz ligagdes entre
novas informagOes e outras que ja conhece. Oba! Che-
gou a hora do recreio!

A mae do Matheus chegou a tempo com o trabalho de
Matematica. Tanto estresse para nada, ndo era para entre-
gar o trabalho de fracoes, hoje era o de Geometria! Ma-
theus tem dificuldade de parar sentado, levanta a todo o
instante ou pede para ir ao banheiro. Quando sentado tudo
cai de sua carteira, caderno, canetas e até ele mesmo outro
dia acabou caindo no chdo, virou chacota de toda turma.
Matheus responde em hora errada, interrompe a profes-
sora e quase sempre ndo termina sua atividade antes do
recreio. Nao se lembra das instrugdes dadas no dia anterior.

Hora do recreio...

Isa aproveita bem o seu tempo, suas amigas gos-
tam muito de conversar e estar com ela. Falam de varios
assuntos e combinam de se encontrar a tarde na casa
da Gabriela. Isa sai na frente jd& combinando o horério
e como chegardo até la. Junto com a Gabriela faz uma
lista de coisas a comprar, hoje vao preparar brigadeiro e
tomar suco de abacaxi. E a tarefa de amanha? Isa nao se
preocupa, ja a adiantou na tarde de ontem. A festa estd
garantida!

Matheus acabou de cair na real, com a confusido da
saida de casa também esqueceu seu ténis para jogar fute-
bol... Sem problema, resolveu jogar de sapato mesmo. E foi
por causa do sapato que escorregou e ralou-se todo. Seus
colegas riram e a confusdo estava armada, Matheus nao
conseguiu mais uma vez se controlar e partiu para cima do
Paulinho. Ah Matheus! Todos ja nao aguentam mais. Talvez
por isso esteja ficando sozinho no recreio e sendo sempre o
altimo a ser escolhido no futebol. Acaba chorando e procu-
rando as criangas mais novas para tentar se entrosar.
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Hora do almoco...

Isa almogou com sua avé que sempre gosta de con-
versar. Foi com seus pais e sua avo que Isa pegou o gosto
pela leitura, talvez porque desde bem pequena eles liam
histérias para ela. Isa foi crescendo e acabou alfabeti-
zando bem cedo. Logo ja estava ela a ler histérias para
sua querida vové. O almogo termina, agora é hora de
arrumar seu quarto, a mochila de amanha e a lista para
o esperado brigadeiro. Logo sua mae vai passar para
apanha-la, hoje é s6 festal

Depois das brigas no onibus escolar, Matheus che-
ga em casa espalhando suas roupas e mochila por todo
lado. Vai direto para o videogame, embora sua mae lhe
chame insistentemente para lavar as méaos e sentar-se a
mesa para almocar. Depois de quinta chamada sua mae
perde a paciéncia e o coloca de castigo para pensar. Mais
uma vez Matheus chora, esperneia e faz birra, sua mae
tenta conversar, mas é inutil. Ele acaba dormindo e de-
mora a acordar.

Final da tarde...

T E 4R

O brigadeiro ficou muito bom e a festinha com as
amigas melhor ainda. Sdo 5 horas da tarde e sua mae
esta para passar. Como havia combinado Isa ja estava
esperando na porta da casa da Gabriela quando sua mae
chegou. Hora de ir para casa, tomar banho e se preparar
para o jantar.
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Matheus demora a acordar, na verdade tinha dormi-
do pouco na noite anterior e passou aquele dia irritado e
bocejando de sono. Apesar das ligoes a fazer, mais uma
vez Matheus adia suas obrigacoes. Tentou encontrar seus
cadernos e acabou se distraindo com uma antiga caixa
de ferramentas do seu pai. Nao é que encontrou uma
caixa de fésforos por la... Depois de queimar seu dedo e
quase atear fogo na casa, Matheus ¢ colocado de novo de
castigo antes do jantar.




Isa jantou com seus pais, tinham muito que conver-
sar, afinal o dia tinha sido muito legal. Depois do jantar
Isa ajudou sua mae com a louga, escovou os dentes e foi
ler antes de dormir. Acabou adormecendo com o livro,
com seus sonhos e habilidades de viver.

O jantar ndo foi dos melhores, os pais do Matheus
estavam muito chateados com ele. Terminado o jantar,
ele ¢ colocado para fazer as tarefas para o dia seguinte.
Na verdade Matheus tinha que fazer um “trabalho dos
grandes”de Ciéncias que a professora havia passado ha-
via quase um meés. Matheus sempre deixa suas tarefas
e deveres para a tltima hora... J4 era meia noite e seus
pais j4 haviam dormido, ele, no entanto, ainda tinha uma
longa jornada pela frente naquela noite. O cansago dei-
xou Matheus mais distraido ainda, terminado o trabalho,
esqueceu de novo de coloca-lo na mochila...

Funcoes executivas em jogo
nesse dia da Isa e do Matheus:

e Organizar: a falta de organizagao acaba trazendo
sérios prejuizos ao Matheus, esquece seus trabalhos e
até as chuteiras para o tao esperado futebol.

e [niciar e perseverar: para iniciar o dia e cada agao
daquela manha, em casa e na escola, sem ficar “em-
purrando com a barriga”.

e Inibir (controlar os impulsos): novamente faltou
ao Matheus no dia de hoje, ao se distrair com a bola ao
invés de se aprontar para a escola, ao ndo parar sentado
na sala de aula deixando cair tudo de sua carteira e ao
interromper os outros nao esperando sua vez.

e Regular (controlar as emogdes): enquanto sobra
essa habilidade na Isa, falta muito para o nosso que-
rido Matheus. Ele sempre acaba brigando com seus
colegas, quando fica nervoso ninguém segura. Os
conflitos estao ficando cada vez mais frequentes e por
sempre acabar chorando seus colegas estdo dele se
afastando. Isso tem feito com que Matheus procure

criancas mais novas para tentar se entrosar.

e Planejar: mostrou a Isa logo pela manha ao ja se
programar para aquele dia.

® Monitorar: ao se aprontar Isa tem nogao interior
do tempo que gasta e do tempo que resta para termi-
nar e estar na porta quando o 6nibus chegar. Ja nao
podemos dizer o mesmo do Matheus, que sempre
esta atrasado. Na escola ele ndo percebe sua produ-
cdo, se distrai e acaba nao terminando as atividades
até o recreio. Ele nao percebe também que interrompe
a todos e ndo espera sua vez.

e Focar e operacionalizar (atengdo e memoria ope-
racional): faltou ao Matheus ao esquecer o trabalho de
Matematica em casa e confundir fragdes com Geometria.
Isa esbanja memoria operacional, recorda prontamente
das informagGes e instru¢des apreendidas no dia ante-
rior, além de fazer ligagao delas com outras que ja apren-
deu muito bem.
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Desenvolvimento
das funcoes executivas

ao longo da infancia e adolescéncia

Estudos realizados com populagbes de criangas ja dissemos anteriormente, cada crianga tem o seu rit-
apontam a idade em que se espera que essas habi-  mo diverso de se desenvolver. Apresentar habilidades
lidades comecem a“florescer”. As tabelas abaixo ser-  nessas fungdes antes da idade esperada nado deve ser
vem apenas como uma referéncia, uma vez que, como  motivo de preocupacao, o inverso sim.

Pré-escolar Tarefas de uma etapa
Atividades de vida diaria (se alimentar, tomar banho, escovar os dentes, se trocar)
Inibigao rudimentar de comportamentos (ndo corra na rua, nao coloque a mao na pa-
nela que esta quente...)

Educacao Tarefas de 2-3 etapas
Infantil Organizar o quarto, arrumar a cama (pode necessitar ser lembrado)
Recados escola-casa
Tarefas de casa maximo 20 minutos
Decidir como gastar seu”dinheiro”
Comportamentos inibitérios: seguir regras de seguranga, levantar a mao para pedir a
palavra em sala de aula...

Ensino Tarefas de mdltiplas etapas envolvendo mais tempo e auséncia de monitoria
Fundamental I Organizar e limpar o quarto
Tarefas domésticas de 15-30 minutos de duragdo
Cuidar dos seus pertences quando estd fora de casa
Tarefas escolares de 1 hora
Planejar projetos escolares simples (selecionar, ler e resumir pequenos livros)
Atividades extracurriculares
Guardar dinheiro para algo desejado, planejar como ganhar dinheiro
Comportamentos inibitérios autbnomos na escola, sem supervisao

Ensino Tarefas de mdltiplas etapas envolvendo tempo mais longo e nas imedia¢oes da casa
Fundamental II  incluindo responsabilidades didrias

Tarefas domésticas de 60-90 minutos de duragao

Cuidar de irmaos menores

Utilizar métodos de organizagao em agenda, computador

Planeja e conduz projetos de longo prazo, em tempo habil, multiplos

Planejar tempo: tarefas, atividades extracurriculares, lazer, responsabilidades familiares

Comportamentos inibitérios autbnomos em casa e na escola, sem supervisao

Ensino Médio Administra as tarefas escolares didrias, preparagao para provas, em tempo habil, planeja
e conduz projetos de longo prazo, capaz de modular esfor¢o/dedicagao conforme a
demanda e feedback de professores
Estabelece objetivos de longo prazo, aperfei¢oa-os ao longo do curso e estabelece eta-
pas para atingir o objetivo
Se prepara e conduz o processo de aprendizagem (Universidade) ou profissionalizagao
(mercado de trabalho)

Faz bom uso do tempo de lazer
Inibe comportamentos de risco



Projeto Escola da Diversidade

Educando Funcoes

Executivas

gora que vocé aprendeu o que sao FE, sua im-
Aporténcia no desenvolvimento e aplicagao no
dia a dia da crianca, maos a obra!

Reflita e anote quais FE seu filho apresenta mais
dificuldade ou habilidade.Vocé pode para isso dedicar
alguns dias para cada FE, nao tenha pressa e observe
bem suas habilidades e possiveis dificuldades.

Temos duas formas de ensinar FE para ele, uma
¢ abordando as FE em grupo, outra estimulando
cada uma delas individualmente. A abordagem em
grupo ¢ interessante, pois como vimos muitas FE
dependem de outras e outras se associam de forma
independente. Assim, se focarmos em tarefas globais

que utilizam vdrias FE simultaneamente, podemos
treinar todas para que atuem em sintonia, como um
time bem entrosado.

A abordagem individual das FE pode ser util para
muitas criangas e vocé pode usar sua criatividade nis-
so. Pode comegar mostrando a ele onde errou, como
corrigir, como se monitorar e aos poucos ir executan-
do a fungao de forma correta e independente.

Lembre-se sempre, quando se trata de ensinar FE,
nunca é tarde e nunca é demais! Esse aprendizado pode
mudar a trajetéria da crianga e determinar seu sucesso
na aprendizagem, no controle do comportamento e das
emog¢des, bem como no relacionamento social.

Funcoes Executlvas

e Aprendizagem®

As cinco funcoes
executivas fundamentais
para o sucesso escolar

O sucesso escolar no século 21 esta cada vez mais
ligado ao dominio, por parte das criangas, de varias ha-
bilidades que dependem basicamente de cinco FE prin-
cipais. A importancia dessas FE vai aumentando pro-
gressivamente da pré-escola, ensino fundamental
até o ensino médio, quando se espera que o jovem
domine habilidades complexas como fazer resumos,
anotagoes e redagdes de forma independente. Cada
uma dessas FE serd explorada com maiores detalhes a
seguir, sdo elas: organizar, priorizar (planejar), flexi-
bilizar, operacionalizar (memorizar) e monitorar.

Organizagao envolve ordenar os pertences, mate-
riais, tarefas e informagdes em um todo estruturado




de forma que as partes sejam coordenadas eficiente-
mente. Como adultos, utilizamos diversas estratégias
e ferramentas para nos organizar (por exemplo: agen-
da, celular, finangas, arquivos e computador) a fim de
agendar e administrar as tarefas e ficar atento a in-
formagdes importantes. Conforme nos organizamos,
precisamos também estabelecer prioridades baseadas
em nossas metas e no nivel de importancia das tare-
fas. Por exemplo, precisamos decidir por qual tarefa-
comegar e qual a sequéncia a seguir.

Os maiores desafios de organizagao relacionados
a escola sao:

- Tarefas de casa: requerem que o aluno anote o
que deve fazer, retina em casa 0s materiais necessarios,
pesquise, execute a tarefa e a entregue pontualmente.

- Projetos de longo prazo: requerem que a crian-
case organize no tempo com um cronograma de tare-
fas a realizar para terminar o projeto com sucesso, se
organize com seus materiais e pesquisas. Enfim, para
realizar projetos de longo prazo a crianca tem que es-
tar atenta a muitos detalhes e coordenar varias tarefas
ao mesmo tempo.

- Estudo: a crianca precisa organizar as anotagdes
de aula, tarefas e outros materiais, prepare resumos e
se prepare adequadamente para as provas.

- Redagdo: para produzir bons textos a crianga
precisa organizar e priorizar suas ideias de forma que
fiquem coesas, integradas umas as outras e propor-
cionem ao leitor uma analise do tema.

Como os pais podem ajudar as criancgas a se orga-
nizar e definir prioridades de forma eficaz?

Seu filho pode entender o valor de ser organiza-
do, mas pode nado ter a minima ideia sobre como se
tornar organizado. E af que vocé pode dar assisténcia
e motivagao de valor inestimavel. As seguintes estra-
tégias podem ajudar.

Organizando o tempo

Através de reunides familiares semanais, todos
podem ajudar a crianga a organizar seus compro-
missos e hordrios, de modo que ela tenha também
modelos de organizagao dentro da familia. Agendas
sdo perdidas com facilidade, quando nao ocorre de
esquecermos de consultd-las! No entanto, agendas
eletronicas em celular, tablet ou computador podem
ser um estimulo a mais para a criancada, nos dias de
hoje muito atraidas pela informatica.

Uma lousa ou cartolina com a relagao dos dias e
horarios da semana e as atividades correspondentes
pode ser uma ferramenta de mudanga comportamen-
tal muito 1til para a crianga organizar seu tempo e
tarefas. Entre as diversas atividades, podem ser ano-
tados os horarios de sono, refeigdes, higiene pessoal e
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lazer, organizacao do quarto (gavetas, armario, mesa
de estudo), horario das tarefas e de arrumar a mochila
para o dia seguinte. Motive seu filho a também orga-
nizar suas atividades de lazer em sintonia com suas
obrigacoes e as atividades da familia.

Outros recursos podem ser utilizados. O préprio
rel6gio de pulso ou celular pode disparar um alarme
5 minutos antes de cada atividade, avisando a crianga
que esta na hora de inicia-la (lembre-se, iniciar é ou-
tra importante FE).

A experiéncia mostra que os métodos de organi-
zagdo devem ser instituidos progressivamente na vida
da crianga, apesar de possiveis reagoes iniciais de re-
sisténcia. Com o tempo e o sucesso percebido pela
criancga, decorrente de sua melhor organizacao, passa
a ser motivo de satisfacdo pessoal.

Organizando tarefas

Convide seu filho a pensar num projeto de longo
prazo como, por exemplo, construir um carrinho de
rolima para os meninos ou uma casa de bonecas para
as meninas. Convide-o a fechar os olhos e pensar
quais etapas seriam necessarias para alcangar o ob-
jetivo final. Feito isso peca para que ele escreva num
papel todas as tarefas necessarias para cumprir cada
etapa, desde conseguir o dinheiro para comprar os
materiais, quais os materiais necessdrios, etc. Depois
recorte papéis com cada uma das tarefas relacionadas
e peca que ele coloque as tarefas na sequéncia que ele
imagina. Cheque com ele se faltou alguma tarefa e,
por fim, se a sequéncia que escolheu foi a mais ade-
quada.Vocé poderd usar a mesma estratégia para suas
tarefas e projetos escolares de longo prazo.

Antes que dé inicio ajude-o estimar o tempo neces-
sario para a realizagdo de cada etapa e do projeto total.
Isso o ajudard a controlar (monitorar) o tempo para
atingir seu objetivo. Curta com ele a satisfagao de riscar
(ticar) as tarefas a medida que vao sendo finalizadas.

Organizando ideias e materiais

Para que a crianga se organize ¢ fundamental que
o ambiente em que ela vive, dorme e estude também
seja organizado. Um espaco de trabalho organizado
ajuda a crianga a localizar os materiais de que precisa
para a tarefa de casa com facilidade e independéncia.

Pesquisas recentes comprovam que criangas que
dispdem em casa de um espago dedicado exclusi-
vamente para suas tarefas, apresentam um melhor
desempenho escolar. Por isso, use seu espago e cria-
tividade para que isso néo falte ao seu filho. Mante-
nham esse espago de trabalho os materiais de apoio
como calculadoras, dicionérios e atlas, caso tenha




condi¢des, um computador com acesso a internet e
sob controle dos pais pode ser muito ttil e motivador
para a organizagao! Observe como a légica dos com-
putadores depende da organizagao, como os arquivos
sdo classificados e armazenados de forma estrutura-
da. Seu filho, imerso nesse universo tem tudo para se
apropriar dessa forma de funcionamento.

Ajude seu filho a definir um horério diario para
organizagao da sua mochila, o ideal é que seja logo
depois de terminado o horario de estudo. No inicio
trabalhe junto com ele para fazer disso uma experi-
éncia agradavel, de modo que se torne com o tempo
um habito. Incentive a crianga a usar uma pasta de cor
bem chamativa para levar ou trazer papéis importan-
tes da escola como a tarefa de casa, trabalhos espe-
ciais ou comunicagoes para os pais.

Ajude a crianga a priorizar as tarefas de casa com
base nos prazos de entrega, nivel de dificuldade ou
o nivel de estresse que elas provocam. Ajude a colo-
car as tarefas em uma sequéncia légica, por exemplo,
antes de procurar palavras no dicionario, elas devem
colocar a lista de palavras em ordem alfabética. Ensi-
ne a crianga a reunir os materiais antes de comegar a
trabalhar nas tarefas de casa, de forma que tudo esteja
a disposi¢ao antes que comece.

Mantenha tudo simples, relevante e real

A seguir algumas atitudes que podem ajudar vocé
a ensinar seu filho a se organizar e definir prioridades
nos trabalhos escolares e na vida de um modo geral:

- Vocé conhece seu filho como ninguém! Sua
personalidade, pontos fortes e fracos, bem como ele
pensa e trabalha. Recorra a esse conhecimento para
introduzir modificacdes.

- Priorize as estratégias de curto prazo, depois
partindo para as de longo prazo.

- Comece pequeno. Ajude seu filho a ver que mes-
mo os pequenos ganhos tornam sua vida mais facil.

- “Jornar as coisas simples sem ser simplista
(Einstein) ¢ uma robusta manifestagao de inteligén-
cia. Ajude seu filho a pensar de forma a simplificar as
coisas. Uma vez que ele visualize a “floresta”, ficara
mais facil identificar as“arvores”. Ajude-o nesse pro-
cesso que fard com que entendendo o todo ele consi-
ga simplificar as coisas e manipular as partes.

- Seja parceiro do seu filho e do professor dele.
Contribua para desenvolver um sistema de organiza-

”
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cdo que funcione para seu filho ndo s6 em casa, mas
também na escola. Incentive-o a expressar suas opini-
Oes e preferéncias, afinal nenhum método de organiza-
¢do funcionara se ele ndo estiver disposto a utiliza-lo!
- Lidere pelo seu exemplo. Mostre ao seu filho a
importancia da organizagdo na sua prépria vida. Mos-
tre como uma lista de compras direciona uma ida ao
supermercado, como vocé administra projetos e tare-
fas de casa e do trabalho.Mas seja sempre honesto em
relacdo a suas proprias frustragdes quanto a sua orga-
nizac¢do, de modo que seu filho compreenda que or-
ganizar-se € uma habilidade que muitas pessoas, até
mesmo os adultos, precisam se esforgar para dominar.

Saboreie as Recompensas com Seu Filho

As criangas, cada uma no seu ritmo, precisam de
tempo e pratica extras para desenvolver essas habili-
dades. Assim, uma vez que aprendam esses habitos,
serdo recompensadas com maior sucesso na escola,
mais tempo livre para se divertir e um sentimento de
orgulho e realizagao.

Pensar de forma flexivel e a partir dai mudar suas
estratégias, ¢ uma fungdo executiva essencial para
aprender e ser bem sucedido na escola e na vida.
Criancas com dificuldade em flexibilizar sofrem ou re-
agem mal com mudangas inesperadas em seus planos
e podem ser vistos pelos seus pais e professores como
“rigidos”, “teimosos” ou”obcecados”.

A medida que os alunos avangam nas séries escola-
res e o curriculo se torna mais complexo, eles precisam
ser capazes de interpretar as informagbes de maneiras
diferentes e modificar suas estratégias quando neces-
sario. Criangas com dificuldades em flexibilizar podem
resolver determinado problema em um cenario e errar
0 mesmo problema se apresentado em outro cenario.

Se o seu filho precisa de ajuda para pensar com mais
flexibilidade, vocé pode tentar as seguintes estratégias:

- Atividades que envolvem palavras com multiplos
significados, categorias de palavras e quebra-cabegas
numéricos podem construir uma abordagem flexivel
por parte da criancga em relagdo a linguagem e aos nu-
meros, desde os anos da pré-escola.

- Visualizar e discutir piadas, charadas, trocadilhos e
palavras com multiplos sentidos podem ajudar a crianga
a reconhecer ambiguidades na lingua escrita e falada.

- Interpretacao de leitura. Quando seus filhos de-
param com palavras ou frases que eles ndo entendem,
incentive-os a parar de ler e fazer perguntas-chave,
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tais como: “Que palavras ou frases eu conhego que
tém mais de um sentido?”; “Como posso enfatizar
partes diferentes desta frase para mudar seu senti-
do?”. Ensine-o a utilizar um diciondrio.

- Linguagem escrita. Se o seu filho fica”travado” em
uma tarefa de redacdo, incentive o uso de estratégias
para organizar e priorizar informagdes. Ajude-o a rela-
cionar as ideias e conceitos principais, sua ordem de im-
portancia e qual a sequéncia em que devem ser inseridas
no texto. Oriente-o a ordem mais adequada: introdugao
do problema, desenvolvimento com exposicao de dife-
rentes opinides, versoes ou descri¢oes, e, por fim, a con-
clusao, implicagdes e opinido pessoal do redator.

- Matematica. Se a crianca tenta resolver problemas
de matematica de um tnico jeito, mostre a ela alternati-
vas que podem ser tdo ou mais eficientes. Multiplos for-
matos matematicos ajudam a crianga a reconhecer que
a apresentacao de problemas pode ser diferente entre
atividades em classe, tarefa de casa e provas. Estimule
a reconhecer a necessidade de mudar de uma operagao
(por exemplo, adi¢do) para outra diferente (por exem-
plo, subtracdo). Faga com que ela perceba coisas como:
“Eu conhego mais de um jeito de resolver o problema?”;
“Isto se parece com alguma coisa que eu ja vi antes?”;
“Este problema é igual ou diferente do anterior?”.

- Estudar para provas. Mostre a seu filho como ex-
trair e memorizar informag¢des de muitas fontes, in-
cluindo livros didaticos, tarefas de casa e anotacoes.
Mostre a ele diferentes formas de estudar e memori-
zara, e a importancia de que esse processo seja con-
quistado no dia a dia para que as informagoes fiquem
bem firmes na memoria, ndo apenas na véspera das
provas, quando a chance de esquecé-las com o passar
dos dias é muito maior. Esse processo chama-se sedi-
mentagao da memoria.

Ajude as criangas a reconhecer que:

- Elas precisam estudar de maneira diferente para
tipos diferentes de provas. Um teste de multipla es-
colha requer atengdo focada nos detalhes e fatos, mas
uma questdo discursiva depende de contar uma his-
téria em vez de simplesmente encher de detalhes.

- Estratégias de estudo diferentes podem ser ne-
cessarias em matérias diferentes. Por exemplo, revisar
as ideias principais em anotagdes e livros é uma boa
preparagao para uma prova de histéria, mas o tra-
balho em sala de aula, tarefas de casa e repeticao de
exercicios sdo mais importantes em matematica.

- Mostre a crianca situagoes na vida diaria e dos
relacionamentos humanos, as varias formas de pen-
sar, combata o maniqueismo, ou seja, mostre que
muitas vezes nao existem apenas duas opgoes a esco-
lher, preto ou branco, 8 ou 80, mas sim uma série de
situacOes intermediarias a serem analisadas.

- Estimule a crianga a se colocar no lugar do outro,
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especialmente quando o outro se encontra em apu-
ros. Ajude ela a analisar qual reagdo o outro tomou
e se no julgamento dela essa reacdo foi a melhor ou
nao. Quais opg¢des havia e quais os possiveis desfe-
chos de cada uma.

Com tempo, paciéncia e pratica, vocé pode ajudar
as criangas a se tornarem pensadoras flexiveis, o que
ira, por sua vez, ajuda-las a resolver melhor os proble-
mas, aprender e viver melhor.

Ha muitas formas de ajudar criangas com dificul-
dades de memoria operacional. Aqui estdo técnicas
que vocé pode aplicar e compartilhar com o professor
do seu filho para que ele faca 0 mesmo:

- Conheca os pontos fracos do seu filho, mas jo-
gue com seus pontos fortes. Se uma crianga tem boa
habilidade com cubos e jogos de montar, experimen-
te transformar dados de um problema matematico
escrito em informacao visual concreta. Por exemplo,
tente usar blocos ou Legos para completar problemas
de adi¢ao e subtragao.

- Ajude a compensar um ponto fraco. Subdivida
as informagdes, isso ocupa menos lugar na memoria
operacional. Por exemplo, dé uma ou duas instrugoes
ao invés de uma longa sequéncia delas.

- Reforce aquilo que funciona. Ajude seu filho a
conscientizar-se sobre sua propria memoria operacio-
nal e ajude-o a identificar quais estratégias funcionam
bem em cada situagdo. Se alguma coisa da certo, sugi-
ra a ele que repita outras vezes.

- Use a memoria operacional como uma lanterna
no escuro que ajude seu filho a planejar seus passos
e outras a¢oes. Desencoraje que faca muitas coisas ao
mesmo tempo (multitarefas), por exemplo, a crianca
que estd fazendo ligao, trocando mensagens pelo ce-
lular, baixando um video no computador e ainda com
aTV e o som ligado.Esse habito de multitarefas esgota
amemoria operacional. Oriente-o a manter o foco em
uma coisa de cada vez e alternar entre atividades.

- Jogos de meméria como o de formar pares e outros,
podem ser tteis no treinamento da memoria operacional.

Monitorar ou supervisionar a si préprio é uma ha-
bilidade executiva que requer que a crianga reconhega
quando e como usar estratégias especificas, verificar




a eficicia dessas estratégias e ajusta-las em relagdo a
tarefa que esta por fazer.

As estratégias de automonitoramento e autocorre-
¢do tornam-se cada vez mais importantes a medida que
os alunos avangam pelas séries escolares, por exemplo:

- A tarefa de casa envolve entender os trabalhos
dados, monitorar os prazos de entrega, organizar ma-
teriais e conferir a exatidao do que foi feito.

- Estudar e fazer provas envolve monitorar o tem-
po que é gasto a cada momento para que termine a
tarefa ou a prova no tempo adequado.

- Estudar e fazer provas envolve monitorar o que
o aluno ja sabe, o que ainda precisa aprender e como
deve fazé-lo, bem como revisar trabalhos ja conclui-
dos a busca de erros.

Como vocé pode ajudar seu filho a aprender a se
automonitorar e autocorrigir?

- Conversar consigo mesmo promove a reflexao e
uma maior consciéncia sobre o préprio aprendizado; as-
sim, estimule seu filho a pensar em voz alta! Vocé pode
demonstrar esse comportamento lendo em voz alta suas
proprias listas de checagem (checklists), examinando e
revisando planos e discutindo como evitar erros.

Leitura:

- Incentive seu filho a ler frases isoladas ou peque-
nos trechos de textos, e entao confira se ele entendeu
o que leu.

- Ensine seu filho a pensar cuidadosamente sobre
o texto, discutindo os personagens, o uso da lingua-
gem e as ligagdes entre os temas e os pormenores.

Redacgio:

- Ajude seu filho a rever os seus trabalhos para que
acompanhe seu progresso.

- Ajude-o a revisar seus erros mais comuns e, a
partir dai, criar uma lista personalizada de erros aos
quais deve ficar atento.

- Sugira que utilize canetas de cores diferentes ao
passar da funcdo de redator para a de corretor.

- Estimule-o a conferir a estrutura das frases e a
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gramadtica lendo em voz alta.

Matematica:

- Mostre a crianga como conferir a exatidao do seu
trabalho, confrontando os resultados com uma esti-
mativa, usando a operagao inversa, recorrendo a uma
calculadora, etc.

- Ajude-a a criar um checklist personalizado iden-
tificando erros ocorridos em provas ou testes. Por
exemplo: “Eu ja conferi os sinais?”; “Eu resolvi todas
as partes do problema?”.

Tarefas de casa:

- Ajude seu filho a inventar frases ou cangdes en-
gracadas que o ajude a lembrar se organizou sua mo-
chila de forma adequada.

- Motive-o a dar uma ultima olhada no trabalho
concluido para que aprenda o hdbito de autocorregao.

- Mantenha um reldgio perto dele, de modo que
possa monitorar o tempo gasto em cada trabalho.

Estudar e Fazer Provas

-Ajude-o a monitorar seu desempenho na organi-
zagao dos hordrios e estratégias de estudo.

- Incentive-o a criar uma lista de itens“nao esque-
¢a”, acrénimos (siglas formadas pela primeira letra de
cada palavra que se pretende memorizar, por exemplo:
terca-feira tem PIMEF, ou seja, precisa levar material
para as aulas de Portugués, Inglés, Matematica e Edu-
cagao Fisica) ou lembretes para revisar antes das provas.

- Ajude-o a criar acronimos como lembretes para
checar erros durante e apés uma prova e/ou estraté-
gias para fazer provas de diferentes matérias.

- Mostre a seu filho como usar anotagdes em duas
ou trés colunas para estudar e conferir a compreensao
de assuntos importantes. Por exemplo: uma coluna para
ideias e termos principais, uma para detalhes e outra
com dicas mnemonicas (que facilitam a memorizagao).

Criangas e adolescentes que desenvolvem a ca-
pacidade de se automonitorar e autocorrigir podem
tornar-se alunos independentes, eficientes e bem su-
cedidos.
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Funcoes executivas,
comportamento e emocoes”

Vocé conhece alguma crianga que aparentemente
¢ preguicosa, apdtica ou teimosa? Criancas com di-
ficuldade para comegar uma tarefa, que “empurram
com a barriga”? Criangas com o pavio curto, que es-
touram por nada?

Pois bem, motivagdo e autocontrole sdao compo-
nentes das FE; portanto, falta de motivagdo e auto-
controle podem indicar dificuldades da crianca nes-
se setor. Diferentes aspectos das FE, como emocao,
atencdo e comportamento, desenvolvem-se juntos
e afetam um ao outro. Analisando criancas com FE
pouco desenvolvidas pode ser dificil separar esses as-
pectos. A seguir, algumas dicas para identificar o que
pode estar tirando a motivagao do seu filho.

Identifique exatamente
o problema

Vocé precisa fazer um pouco de trabalho de dete-
tive para descobrir por que as criangas tém dificulda-
de em iniciar tarefas ou se abatem antes mesmo de
comegar. Existem alguns testes formais que profis-
sionais podem usar para avaliar a motiva¢ao, mas ha
maneiras menos formais para vocé chegar a raiz do
problema do seu filho. Aqui estdao algumas perguntas
para responder e estratégias para experimentar.

O seu filho:

- Simplesmente ndo entende o que vocé estd pedin-
do para ele fazer? Vocé pode checar se ele compreendeu
pedindo para que repita as instrugdes dadas por vocé.

- Ele compreendeu, mas nao sabe como fazer, por
exemplo, o que fazer primeiro ou em segundo lugar e
como esses passos se encaixam? Observe o que acon-
tece quando vocé da um deixa, como “Primeiro, vocé
precisa fazer isto e depois?”.

- Perde facilmente a motivagdo e se frustra ou
acaba perdendo o controle aos seus comandos? Isso
acontece porque a mesma parte do cérebro respon-
savel pela motivacdo serve a regulacdo emocional e
outras fung¢des executivas.

- Nao tem motivacao? Ele compreende como fazer
a tarefa, mas ndo se importa, acha que nao ha nenhu-
ma vantagem para ele em fazer aquilo. Se vocé elimi-
nou os problemas de compreensao ou habilidade para
a tarefa, provavelmente a causa ¢ falta de motivagao.
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Como ajudar a crianca
a se sentir motivada

Uma vez que vocé tenha detectado exatamente
o problema principal, tente estas dicas dirigidas para
estimular a motivagdo da crianca:

- Se ela ndo parece entender o que vocé esta pe-
dindo, simplifique ou resuma as instrugdes, deixe-as
mais concretas. Isto é particularmente importante para
criangas com problemas de meméria operacional.

- Garanta que ela realmente faga o que vocé esta
pedindo. Direcione a tarefa ou trabalho para o nivel
de desenvolvimento ou habilidade da crianga, de
modo que ela seja capaz de realiza-la, isso a ajudard a
desenvolver motivacado intrinseca.

- Se a crianga tem dificuldade para comecar as
coisas, experimente dar uma deixa ou algum tipo de
estrutura, como uma lista de checagem (checklist).
Entdo, se vocé perguntar “Onde esta sua checklist?”,
certifique que ela pegue a lista em maos e inicie o tra-
balho sem novos“empurrdes”a cada passo.

- A percepgao de desafio também tem impacto na
capacidade da crianga de realizar uma tarefa. Em outras
palavras, se ela percebe a tarefa como sendo dificil de-
mais, mesmo que ela tenha a capacidade de realiza-la, a
motivacdo diminui. Por exemplo: vocé tem duas folhas
de exercicios de matematica, uma contém 10 proble-
mas simples e a outra apenas um problema dificil. Para
uma crianca com disfungdo executiva, a segunda folha
pode na verdade parecer mais facil, porque se trata de
apenas um problema, e por ela vocé deve comegar.

- Proponha algumas tarefas que sejam prazerosas
para a crianga como aquelas em que ela utilize suas ha-
bilidades e interesses em alguma atividade. Por exemplo,
proponha um levantamento sobre todos os games que ela
conhece e quais objetivos e habilidades cada um requer.

- Quando possivel dé opgoes de escolha a crianga.
Isso inclui o que e como fazer. Autonomia da motivagao.

- Se vocé tem certeza que a crianga tem habilidade
suficiente para fazer determinada tarefa e ainda assim ela
nao se motiva, oferega uma recompensa que seja bastante
motivadora para ela. Pode ser um tempo extra para jogar
videogame ou ir dormir mais tarde no final de semana.

- Elogie o esfor¢o da crianga. Seja tao especifico
quanto possivel, apontando uma tarefa, habito ou




conquista em particular. Nao exagere e seja sincero,
uma vez que mesmo criangas pequenas sabem quan-
do elas merecem e quando nao merecem elogios.
Leva tempo, requer paciéncia e prética achar for-
mas de motivar com sucesso as criancas com dificul-
dades executivas. Lembre que vocé precisard ajustar
sua abordagem a medida que elas se desenvolvem.

Ataques de choro, gritos
e descontrole emocional:
disfuncao executiva

e comportamento

As habilidades executivas nos permitem flexibilizar,
inibir e regular nossos impulsos e emogoes. Essas habi-
lidades sao fundamentais para o aprendizado, mas tam-
bém influenciam demais nosso comportamento no dia-
-a-dia. Criangas com poucos recursos de fungao executiva
podem ter grande dificuldade para se comportar adequa-
damente na escola, em casa e em outras situagoes.

Inibindo impulsos e regulando
as emocgoes

Todos nés muitas vezes falamos e agimos de forma
impulsiva, quem ainda ndo precisou desculpar-se por
fazer isso? Cada vez que vocé pensa nas consequén-
cias de uma agado antes de agir ou guarda um comen-
tario para o momento apropriado, esta exercitando
uma importante habilidade executiva: a capacidade
de inibir impulsos e regular as emogoes. Isso pode re-
presentar um desafio imenso para criangas e adoles-
centes com fungdes executivas pouco desenvolvidas.

Criangas que nao inibem impulsos apresentam
uma menor capacidade de regular sua fala e compor-
tamento. Elas acham dificil parar e pensar e ndo con-
seguem se perguntar: “O que estd acontecendo aqui?”;
“Quando isso aconteceu comigo antes, qual foi a minha
reagdo e o resultado dela?”; “Se eu disser isto ou aquilo,
vou melhorar ou piorar a situagdo?” Elas tém problemas
para seguir regras e instrugoes, falam demais, inter-
rompem 0s outros e ndo param quietas na sala de
aula ou em qualquer outro lugar onde se espera que
fiquem bem comportadas.

O controle de impulsos tem estreita relacdo com
a regulacdo emocional que seria, em ultima analise,
a capacidade de administrar as emogdes e nao ser le-
vado por elas. O”“deixa a vida me levar”nao funciona
quando falamos em desenvolvimento da crianga. Ela
precisa desenvolver habilidades para aprender a con-
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duzir a vida e nao ser conduzido por ela!

Quando uma crianga nao é convidada para uma
festa de aniversdrio ou nao recebe o presente tao de-
sejado, é normal que tenha sentimentos de frustragao
ou mesmo raiva, porém, responder a essas situagdes
com ataques de choro, gritos, birras ou atitudes des-
trutivas indica mau funcionamento executivo na ini-
bi¢do de impulsos e regulacdo emocional.

A capacidade de monitorar as emogdes para que
elas ndo transbordem e causem embarago (ou algo
pior) é uma habilidade executiva essencial que ajuda
a evitar problemas nas mais variadas situagoes que
envolvem as pessoas.

Criangas que tém dificuldades com a regulagao
emocional podem ter baixa tolerdncia as frustra-
¢oes. Elas podem reagir de forma desproporcional a
situagdes facilmente superadas por outras criangas.
Por outro lado, sem uma boa capacidade de regula-
¢do emocional a crianga reage de forma inadequada
mesmo a situagdes de prazer e alegria, podendo ficar
dispersa, euférica ou com pensamentos de grandiosi-
dade desproporcionais a realidade.

Flexibilizar e automonitorar

O comportamento do seu filho piora durante os
intervalos das aulas ou nas férias, quando fica longe
das rotinas normais? Seu filho nao exerce um dialogo
interior em que ele conversa consigo mesmo para en-
contrar uma solugao? Essas situagdes podem refletir
dificuldades de flexibilizar (pensar de forma flexivel)
e se monitorar, que também podem provocar sérios
problemas comportamentais.

Pense da seguinte forma: cada vez que vocé passa
de uma atividade ou contexto para outro, sabe que hd
um conjunto diferente de regras e expectativas sobre
como ird agir. Vocé nao iria comportar-se exatamente
da mesma maneira em uma reunido com seu chefe e
quando sai para almogar com os colegas.

Criangas e adolescentes com dificuldades de fle-
xibilizar apresentam problemas para mudar seu com-
portamento de uma situagao para outra. Por exemplo,
embora possa ser vélido correr na hora do recreio,
definitivamente é contra as regras correr nos corredo-
res da escola. Criancas com disfuncao executiva po-
dem ter problemas para modular o”“comportamento
do recreio” para o“comportamento da sala de aula”;
continuam a correr depois de terminado o recreio e
arranjam problemas por causa disso.

Com a orientagdo e apoio dos pais, as criangas e
adolescentes podem melhorar suas habilidades exe-
cutivas e, por sua vez, o comportamento. Aqui vao
algumas dicas:

- Comunique-se com os professores e outros
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membros da equipe da escola sobre seus esforgos
para ajudar seu filho a regular o comportamento. Vocé
e a professora do seu filho podem decidir trabalhar
a mesma habilidade ao mesmo tempo. Casa e esco-
la precisam se fortalecer mutuamente conduzindo a
crianca ao pleno desenvolvimento de sua regulacao
emocional.

- Estabeleca regras claras e consistentes. As crian-
cas precisam saber quais linguagens ou comporta-
mentos vocé ndo vai aceitar (por exemplo, violéncia,
xingamentos, linguagem abusiva ou vulgar, bater de
portas, ferir a si préprio ou aos outros). Discuta con-
sequéncias por quebrar as regras e seja consistente ao
aplica-las. Além dessa lista de tolerancia zero, trate
quaisquer ataques de choro e gritos ou descontrole
emocional como problemas a serem resolvidos con-
juntamente. Pesquisas mostram claramente que a
melhor maneira de ver melhoras nas habilidades so-
ciais é dar as criangas refor¢o positivo. No entanto,
muitas vezes ha necessidade de refor¢o negativo.

Estabelecendo regras e limites para
desenvolver a regulacao emocional

O primeiro passo é explicar a crianga ou ao adoles-
cente o porqué desse programa de desenvolvimento
de fungbes executivas e a necessidade de se estabe-
lecer regras e limites. Sem saber a razao, ficard mui-
to dificil a sua intervengdo. Na medida do possivel,
permita que eles colaborem no estabelecimento das
regras e limites. A participacao ativa da crianga nesse
processo certamente trard melhores resultados.

As regras e limites devem ser realistas. Que resul-
tado esperar de uma crianga que sempre foi bagun-
ceira de repente ser obrigada a manter tudo organiza-
do? Ou entao aquela ligada no 220, de uma hora para
outra ser obrigada a brincar em siléncio?

Além de realistas, as regras e limites devem ser im-
plementados e aprimorados progressivamente. Certi-
fique-se de que a crianga ou o adolescente entendeu
qual comportamento se espera dele. Muitos deles, por
causa da desatengdo e das dificuldades cognitivas,
esquecem ou hao compreendem estas perspectivas.
Deixe bem claro as consequéncias do desrespeito as
regras e limites pré-estabelecidos.

Estabelecendo puni¢oes

Nao estamos diante de um manual de torturas e
puni¢des de criangas, mas esta € uma etapa de grande
importancia para o sucesso do programa.

As punigdes devem ser pré-estabelecidas, bem
calculadas e executadas com firmeza e resignagao, do
contrario os pais inevitavelmente perderdo a autori-
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dade perante a crianga.

Da mesma forma que os limites e regras, as pu-
ni¢bes e recompensas devem ser realistas. Talvez seja
pior uma punicdo descumprida pelos pais do que o
proprio comportamento inadequado da crianga. Por
exemplo, aqueles pais que estabelecem para o filho
uma puni¢ao de um més sem videogame, mas que
por fraqueza voltam atrds apds alguns poucos dias.
Nao tente punir se acha que nao suportara a eventual
angustia da crianca.

Independente da idade da crianga, duas formas de
punicdo que frequentemente funcionam sao a retirada
de privilégios e a expressao de desaprovagao. Entende-se
por privilégios as concessoes dadas a crianga por mérito
dela. Hoje em dia vemos que muitos destes privilégios
na verdade estdo incorporados na vida da crianga, sem
0 necessario merecimento. Outras vezes fazem parte
de uma estratégia de“resgate” dos pais para“terem um
pouco de sossego” ou“alivio da consciéncia”, sobretudo
aquelas maes que se culpam por trabalharem o dia todo
e nao se dedicarem em tempo integral aos seus filhos.

Privilégios como jogar videogame, dormir tarde,
passear, brincar no computador ou navegar na inter-
net devem ser suspensos na eventualidade dos limites
e regras terem sido desrespeitados. A liberdade de es-
colher (tipo de comida, passeios, roupa, canal daTV) é
outro privilégio que pode entrar na“negociagao”.

O tempo de duracdo da punigao ajudara o ajuste
as regras e limites. E comum escutarmos no consulté-
rio:-“Doutor, castigo ndo funciona mais, tirei o video-
-game e nada”. Ou -“... E verdade, tentei por apenas
alguns dias, mas ele ficou tao insuportavel que nao
aguentei e cedi. Mas nao ia adiantar mesmo, ele sabe
como me tirar do sério”.Se estes pais tivessem estabe-
lecido previamente o “contrato” talvez tivessem uma
sorte melhor. Esses pais erraram por talvez também
apresentarem dificuldades executivas como objetivar,
planejar, perseverar e regular as emogoes. Se alguns
dias de privagao de privilégios nao foram suficientes,
0 prazo precisa ser aumentado. A situagdo de dispu-
tas por autoridade deve merecer a prioridade total dos
pais, s6 assim suas agdes terdo sucesso.

Os pais sempre devem expressar desaprovacao
quando a crianga rompe as regras ou limites. Nunca,
no entanto, essa desaprovagao deve vir acompanhada
de expressoes de desprezo, ofensa, desacato ou agres-
sao, estas reagdes provocam um estrago muito maior
e muitas vezes irreversivel.

Estabelecendo premiacoes

A premiagdao aos comportamentos desejaveis ao
respeito das regras e limites pode ser através de elo-
gios, atengdo, dedicagdo de tempo e carinho extras.




Pode ser também através da criagdo ou ampliacdo dos
privilégios, se antes a crianga podia jogar videogame
por meia hora nos finais de semana, com a premiagao
podera ficar uma hora jogando, e assim por diante.

Ampliar a permissao das escolhas também pode
funcionar.E importante que a premiacdo sempre seja
compativel com a realidade da familia e que nao pro-
voque retrocesso nas condutas ja conquistadas.

Os pais devem evitar as criticas enquanto premiam.
Nao é recomendado, por exemplo, que digam:“até que
enfim vocé fez o que eu queria, por isso vai ser premia-
do”. Com o tempo, a crianga pode perder a motivagao
de participar desse nosso programa, por isso ¢ impor-
tante que os pais sejam criativos e saibam diversificar
as premiagoes, evitando o tédio e a desmotivagao.

Como dar ordens aos filhos?

As ordens devem ser claras, objetivas e diretas,
evite ordens complexas ou ordens multiplas. Criangas
com poucas habilidades executivas apresentam difi-
culdades de focar a atengao em explicagdes longas ou
que exijam memoria operacional, ou seja, que guar-
dem vérias ordens ao mesmo tempo.

Evite ordens a distancia como aquela mae que
“berra” da cozinha para a crianga sossegar no quarto.
Dirija-se ao seu filho olhando nos seus olhos, recorde
as regras e limites estabelecidos e fale com voz firme,
sem gritar. Se necessario for, segure com alguma pres-
sdo o0s seus bragos ou maos.

A agressao, fisica ou verbal, esta fora de questao,
além de proibida pela lei, ela é imoral e ineficaz. Estu-
dos cientificos mostram que a abusos fisicos e morais
podem desencadear na crianga depressao, problemas
de conduta e comportamentos violentos no presente
ou no futuro, para citar apenas alguns dos danos provo-
cados por esse tipo de conduta. Também estao fadadas
ao insucesso as ordens vagas. O que esperar de uma
ordem do tipo: “comporte-se como gente grande”.Obvia-
mente nao fica claro para a crianga qual o comporta-
mento esperado. As ordens elaboradas sob a forma de
pergunta também acabam provocando mais davidas
do que bons resultados. Evite dizer: “Vocé pode parar
de fazer isso?” Ordens dadas com muita antecedéncia
podem ser esquecidas, especialmente pelas criancas e
adolescentes com pobre memaria operacional.

Evite a repeticao de uma ordem que nao foi cum-
prida sem a punigao pré-estabelecida, ou ordens em
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tom ameagador ou de stplica, estas situagdes sao 6ti-
mos estimulos a desobediéncia. Prefira ordenar “vocé
tem que...”, ao invés de “vocé poderia..””. Nao dé mar-
gem aos limites ja estabelecidos.

Evite comandos multiplos

Um dos erros mais frequentes e graves da educacao
infantil € a ocorréncia de comandos multiplos. Em con-
sequéncia da vida moderna, pai e mae trabalham em
periodo integral e a crianga acaba ficando na escola, na
casa dos avés ou com outros cuidadores. Os comandos de
pais e cuidadores podem coincidir, mas frequentemente
divergem, conturbando ordens pré-estabelecidas e pro-
vocando inseguranga na crianga que fica sem saber qual
ordem seguir. Outras vezes os comandos de pai e mae
¢ que divergem, provocando uma confusao ainda maior.

Conflitos de interesse e de opinides entre pais e
entre pais e avés podem agravar bastante este con-
texto. Sobretudo nas familias de”criangas-problema”,
pais e avds frequentemente divergem em relagdo as
condutas de educagdo, as acusagdes sdo reciprocas e a
crianca fica situada em meio a um verdadeiro tiroteio.
Tal situagdo deve ser a todo custo invertida para que
todas as energias sejam gastas para um fim comum, o
bem estar e a boa educagao da crianga.

Neste contexto as estratégias devem ser discutidas
em conjunto, os pais devem ter a primazia e respon-
sabilidade das decisbes, que todos devem acatar exe-
cutando um comando tnico.

A necessidade de uma referéncia
permanente

Por conta das dificuldades de fun¢oes executivas,
a crianga pode esquecer as regras e limites estabeleci-
dos. Por isso é importante que tenha uma referéncia
permanente.

Uma maneira criativa de resolver este problema é
a elaboragao de um painel que facilite a recorda¢do do
“contrato”. Faga a crianga ou o jovem participar, deixe-
-0 escolher o painel, utilize cores vivas, afixe fotos de
momentos felizes da familia, aponte recompensas ime-
diatas e futuras como um jogo a noite ou uma viagem
programada para o final do ano. No painel disponha
as regras a medida que sejam estabelecidas, bem como
os comportamentos esperados. Afixe na parede do seu
quarto ou em outro lugar da sua preferéncia.
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Funcao executiva
em situacoes soclals e
relacionamentos

A crianca ou o adolescente com disfungao executiva
pode vivenciar uma série de problemas em seus relacio-
namentos, amizade se outras interacdes sociais. Tarefas
cotidianas como compartilhar, ceder a vez aos outros,
saber a hora e o que falar, bem como perceber sinais so-
ciais sutis podem ser muito dificeis para eles. E quando as
criancas e adolescentes falham nessas interagdes sociais
basicas, isso pode prejudica-las socialmente, isolando-as
dos seus pares e tornando dificil fazer e manter amizades.

Dificuldades no terreno social podem causar-lhes
dor e vergonha, e isso é particularmente dificil para
os pais testemunharem. Todos precisam sentir-se es-
timados e aceitos, e as criangas e adolescentes podem
reagir a desapontamentos sociais com sentimentos de
isolamento, impoténcia, tristeza e raiva. A boa noti-
cia é que vocé pode ajudar seu filho a lidar com os
desafios sociais que podem acompanhar a disfuncao
executiva, da mesma maneira como vocé pode assistir
seu filho com as dificuldades de aprendizagem.

P n . .
O que é competéncia social?

Ser socialmente competente requer uma variedade
de habilidades executivas, algumas que sao exclusivas
das relagdes sociais e outras (que vocé reconhecera
na lista a seguir) que sdo mutuamente importantes
para o desempenho académico e regulacdao compor-
tamental. Criangas que sao socialmente competentes
exibem as seguintes caracteristicas:

- Tém consciéncia da importancia da linguagem
corporal e da comunicagao nao verbal;

- Tém controle de suas emogoes e impulsos, con-
seguem”“parar e pensar”;

- Tém a capacidade de avaliar os diferentes aspec-
tos envolvidos em um problema, reconhecer e respei-
tar o ponto de vista dos outros;

- Mostram flexibilidade diante de mudanca de
planos e situagdes inesperadas;

- Conseguem antecipar o que ird acontecer como
resultado de suas palavras ou agdes;

- Sao capazes de assumir a responsabilidade pelo
seu comportamento;

A disfungao executiva pode comprometer todas
essas habilidades. Por exemplo, criangas com memo-
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ria operacional deficiente podem ter dificuldade para
avaliar bem uma situagdo social antes de agir. Adoles-
centes que tém dificuldade de auto monitoramento
podem nao ser capazes de julgar as rea¢oes dos ou-
tros a sua linguagem corporal e volume de voz, nem
ajustar o que fazem de acordo com esse julgamento.
Dificuldades sociais como essas podem fazer com que
uma crianga se sinta solitaria, tenha poucos amigos
e até mesmo sofra rejeicao ou intimidagao (bullying)
por parte de outras criangas.

Por que a vida social pode
ser tao dificil para criancas
com disfuncao executiva?

As pesquisas mostram que as criangas e adoles-
centes com fungoes executivas pouco desenvolvidas:

- Tém maior risco de se comportar de maneiras
socialmente inaceitavel (tais como dizer a coisa errada
na hora errada, esbarrar nas coisas e pessoas, falar ra-
pido, alto e em excesso ou continuar a fazer bagunga
depois de as outras criangas terem parado).

- Sdo menos capazes de resolver problemas inter-
pessoais.

- Tém menos chance de refletir sobre as conse-
-quéncias de seu comportamento.

- Tém menos chance de entender a comunicacao
nao-verbal, como a expressao facial e o tom de voz, ou
interpretar o que os outros dizem.

- S0 menos adaptaveis a novas situagoes sociais.

- Sdo menos capazes de tolerar frustragdo e insucesso.

Como ajudar seu filho
a desenvolver melhores
habilidades sociais

Habilidades sociais, assim como habilidades exe-
cutivas, devem ser ensinadas de forma clara, direta e
objetiva, especialmente se a crianca tem dificuldades
com elas. Aqui estdo algumas ideias.




Resolucao de problemas e discussao

Vocé pode usar etapas usuais de resolugao de pro-
blemas para ajudar criangas com disfungao executiva a
se tornar mais competentes socialmente. O que se segue
¢ uma sequéncia, mas os passos podem ser ordenados
de forma diferente dependendo das circunstancias.

1. Chegue a raiz do problema. Observe a crianga
em diversas situagdes sociais (sala de aula, praticas em
equipe, reunides do clube, recreagao livre, festas de ani-
versario, igreja, eventos familiares ou interagdes com
adultos e outras criancas). Apenas observe, s6 intervin-
do se ela comegar a brigar ou parecer estar em perigo.

2. Conforme vocé observa, faga questdo de perce-
ber seus pontos fortes assim como os pontos fracos no
aspecto social. Mesmo que vocé perceba algo positivo
somente uma vez, lembre-se de mencionar isso a ela.

3. Comece uma conversa. Uma boa maneira de co-
megar a conversar é dizer a crianga:“Vamos ver se nds
conseguimos descobrir (por que algo aconteceu, por que
ele disse aquilo, por que vocé ficou tdo irritada)”. Quan-
do estiver falando com ela, faga um esforgo para nao
reagir com julgamentos ou irritagdo. Faga perguntas
que demonstrem que vocé valoriza a percepgao de-
las a respeito do problema. Escute-a e certifique-se
de compreender o seu lado das questdes e reconhega
sentimentos dolorosos, raivosos ou tristes.

4. Com a ajuda da crianga, encontre as alternativas
possiveis de reagdo para aquela situagdo. Faga com que
ela tente prever qual ou quais as possiveis consequén-
cias aquela agdo. Decidam juntos entdo, qual a melhor
reagao para o enfrentamento daquela situagdo no futuro.

5. Convide-a para praticar com vocé a reagao esco-
lhida. Se ela estiver receptiva, tentem interpretar seus
papéis. Embora isso ndo se compare com a intensi-
dade emocional de uma situagao concreta, possibilita
de fato que elas pratiquem respostas bem pensadas a
situacgOes dificeis da vida real.

6. Depois que ela tiver a oportunidade de colocar
em pratica a reacdo alternativa que escolheu, discuta
com ela o resultado obtido e a necessidade de se pro-
curar outra reacdo apropriada ou manter a atual.

Ensine com sinais

Uma vez que vocé tenha discutido quais situagdes
sociais sao desafiadoras para ela, tente criar um sinal
simples (em situagdes nas quais vocé estiver por per-
to) para avisa-la de que um comportamento deveria
parar ou mudar. Por exemplo, se vocés estiverem tra-
balhando na questdo de compreender quando parar
de falar sobre um assunto porque o ouvinte esta mos-
trando desinteresse, chame a atenc¢do dela de maneira
silenciosa e toque no seu nariz com o dedo indicador
ou cruze os bragos. Quando ela parar de falar por con-
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ta propria, faga um sinal de”positivo” para ela.

Generalize as habilidades

Uma vez que a crianga consiga se controlar numa
situagdo social desafiadora, mostre a ela que aquela
atitude de autocontrole pode ser utilizada em varias
outras situagOes sociais. Isso potencializa e generaliza
suas habilidades ainda em treinamento. Por exemplo,
experimente dizer: “Vocé se saiu muito bem se controlan-
do quando seu irmdo emprestou seu skate sem pedir. Como
vocé se controlaria se alguém pegasse as suas canetas sem
pedir?” Isso ajuda as criangas que tém dificuldades de
flexibilizar a aprender como o seu autocontrole pode
ser aplicado em diferentes situagoes.

Abstenha-se de julgar...
Mesmo quando for dificil

Pode ser dificil permanecer neutro ao escutar a
crianca reclamando de receber um tratamento “in-
justo” (que vocé sabe que se originou da dificuldade
dela com as habilidades sociais). Mas é fundamental
permanecer sem fazer julgamentos enquanto vocé
demonstra sua preocupacao e se oferece para ajudar.
Por exemplo, ao invés de dizer:“Por que vocé continuou
interrompendo? Vocé ndo viu o quanto o Gabriel estava
irritado? Vocé tem que deixar as outras pessoas falarem!”,
prefira dizer:“Eu sei que vocé se sente mal pelo Gabriel
ter se afastado de vocé. Por que vocé acha que ele fez isso?”

Antes de fazer qualquer sugestao, escute até en-
tender a percepgao dela sobre o que aconteceu. Entao,
pergunte: “Vocé acha que teria ajudado se tivesse per-
mitido ele terminar de contar sua historia? O que vocé
poderia fazer diferente da proxima vez que falar com ele?”

Esteja sempre ao lado do seu filho

Talvez o mais importante de tudo: dé encoraja-
mento e apoio permanentes e consistentes. Reconhega
e reforce até mesmo o menor progresso. Criangas ou
adolescentes com dificuldades sociais geralmente tém
baixa autoestima. Saber que vocé se importa e perce-
be o seu progresso pode ser muito encorajador. Porém,
tente ndo exagerar nos elogios, mesmo criangas peque-
nas podem perceber a falta de sinceridade. Simples-
mente mostre a elas que vocé da valor a seus esforgos.

Ver seu filho desenvolver, dia a dia, melhores ha-
bilidades sociais e vivenciar as recompensas advindas
disso, pode ser uma das experiéncias mais gratifican-
tes de um educador, seja ele pai, mae ou professor.
Quando as criangas tém disfunc¢do executiva nes-
sa area, isso pode tornar mais drduo o seu trabalho
como pai ou mae. Mas considerando que habilidades
sociais afetam quase todos os aspectos da vida, o tem-
po e esfor¢o que vocé dispender para ajudar seu filho
¢ um presente que durard a vida toda.
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Educando para
a Resiliéncia”

Se fosse possivel entrevistar os pais dos mais de
dois bilhdes de criangas e adolescentes que vivem
no mundo, certamente constatariamos uma gran-
de diversidade no olhar desses pais em relacao aos
seus filhos. Por outro lado, ndo ficariamos surpresos
em constatar a uniformidade das expectativas desses
mesmos pais para a vida dos seus filhos: serem felizes,
terem sucesso e satde.

Para conquistar esses desfechos na vida, a crianga
precisa desenvolver um conjunto de competéncias que
a torne resiliente. Resiliéncia é um termo que vem da
Fisica e descreve a capacidade de um material sofrer
um impacto e voltar ao seu estado original sem defor-
mar-se, assim o plastico seria altamente resiliente e o
cristal pouco. Uma crianga ou adolescente resiliente é
capaz de superar as dificuldades de todas as ordens,
genéticas, biolégicas, psicoldgicas, socioecondmicas e
ambientais, além dos eventos negativos da vida (abu-
sos, violéncia, desnutri¢do, etc.), sem se deformar, indo
adiante e alcancando desfechos positivos de vida.

A criancga e o adolescente resiliente: 1) lida melhor
com o estresse, a pressao e os desafios da vida diaria;
2) tolera melhor suas frustragdes; 3) consegue superar
as adversidades e traumas; 4) é capaz de estabelecer
objetivos claros e reais; 5) resolve bem seus proble-
mas; 6) se relaciona bem com os outros; e 7) sabe res-
peitar os outros e a si préprio.

As evidéncias cientificas atuais comprovam que o
sucesso que uma crianga pode alcancgar na vida adul-
ta depende muito mais de suas habilidades (muitas
delas incluidas na defini¢do de resiliéncia) e pontos
fortes do que de suas fraquezas e dificuldades.

O modelo que deriva desse conceito de resiliéncia
nos explica melhor por que algumas criangas supe-
ram com absoluta facilidade numerosos obstaculos,
modelando e lapidando continuamente o seu modo
de ser até alcangar sucesso na vida adulta, enquanto
outras se tornam presas faceis de um ambiente inade-
quado ou de experiéncias de vida negativas®*.

Para a tarefa de educar a crianga para a resiliéncia,
ao invés de concentrarmos nossos esforgos na mu-
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danga do mundo que nos cerca, devemos canalizar
nossa energia e atengao para as criangas que temos
bem perto de nds, em nossas casas e salas de aula.

Alguns ingredientes sdo fundamentais na educa-
¢do de uma crianga para a resiliéncia: amor, dispo-
nibilidade dos pais, consisténcia e disciplina; outros
atributos educacionais sdo mais especificos, como as
fungdes executivas, e, como vimos anteriormente, po-
dem e devem ser estimulados desde bem cedo.

Para Brooks e Goldstein* as estratégias educacio-
nais abaixo relacionadas sdo os pilares da educagao
para a resiliéncia.

Empatia

Empatia é uma habilidade vital para todos os re-
lacionamentos humanos. Ser empatico com filhos ou
alunos é conseguir se colocar no lugar deles, ver o
mundo através dos olhos deles. Nao significa concor-
dar com tudo o que eles dizem ou fazem, mas, sobre-
tudo, tentar avaliar e validar os seus pontos de vista,
ainda que discordem deles.

Pais e professores empaticos conseguem avaliar
como suas palavras e a¢des chegam até seus filhos e
alunos, como sdo vistas e sentidas por eles. Ser empa-
tico € agir com os outros da forma com que gostaria-
mos que 0s outros agissem conosco.

Algumas questdes nos ajudam a desenvolver em-
patia: “Como eu gostaria que meus filhos ou alunos
me descrevessem?”; “Como eles me descreveriam
nesse momento?”; “Quéao distante esta a descrigdo
deles sobre mim, da que eu desejaria que fosse?”;
“A minha forma de comunicagdo com meus filhos
ou alunos ¢ eficaz, ou seja, consigo a sua atengao e
participacdo no processo?”; “Eu gostaria que alguém
falasse e agisse comigo da forma com que eu falo e ajo
com meus filhos ou alunos?”.

Pais e professores capazes de superar suas frustra-
¢Oes e ir a busca dessas respostas ja estao praticando




empatia, componente chave para educar uma crianca
para a resiliéncia. Outra consequéncia importante des-
se processo é que sendo empatico com nossos filhos ou
alunos estaremos dando um grande estimulo para que
eles desenvolvam empatia conosco e com os outros.

Comunicacao eficiente

Comunicar-se nao € apenas falar, comunicar-se de
forma eficiente € um processo ativo e muito mais amplo
que inclui vérios outros atributos que podem nos ajudar
bastante na comunicacdo com nossos filhos ou alunos:
a) ouvir com atengdo o que eles tém a dizer; b) tentar
compreender e validar o que eles tentam explicar; ¢) nao
interromper enquanto falam; d) ndo dizer a eles como
deveriam estar se sentindo ou o que deveriam estar
pensando (isso vira como consequéncia do dialogo); e)
jamais ofender ou diminuir nosso interlocutor; f) evitar
o uso de palavras de sentido absoluto como“sempre”e
“nunca” (“vocé sempre erra”,“nunca me entende”, etc.).

A arte da comunicacdo tera implicagbes impor-
tantes para as demais habilidades de resiliéncia como
relacionamento interpessoal, empatia, resolucao de
problemas e tomada de decisoes.

As criancas e adolescentes resilientes desenvol-
vem uma capacidade de comunicacdo eficiente atra-
vés dos seus pais e professores, modelos fundamen-
tais nesse processo.

Mudar roteiros negativos

E comum vermos pais que por anos a fio insistem
com seus filhos para que cumpram determinadas obri-
gagdes, mesmo que por anos a fio seus filhos os deso-
bedegam. Como numa pega ou filme, cada um cumpre
“religiosamente” o seu papel em um roteiro em que os
pais ralham com os filhos e os filhos desobedecem aos
pais. Uma das principais razdes para esses pais persisti-
rem no erro € a crenga de que so6 os filhos devem mudar.

Pais resilientes sabem que devem mudar o roteiro
quando os filhos ndo mudam o seu. Nessa mudanga
de roteiro, coragem e criatividade sao atributos funda-
mentais. Muitas dessas crengas tiveram origem na nos-
sa infancia e foram transmitidas a nés por meio da edu-
cacdo, é preciso coragem para mudar um roteiro que ja
decoramos ha tempo. Criar rotas alternativas para um
final comum pode ndo ser tarefa facil, mas certamente
aparece quando um desafio maior se impde.

Mudar roteiros nao significa ceder, mas, sobretudo
resolver problemas com inteligéncia e sabedoria.
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Amar de forma com que
eles se sintam especiais e
admirados

Amor de pai e mde é diferente de outros amores,
ele é incondicional. E importante que isso fique claro
para os nossos filhos sempre, a despeito de tudo que
possam fazer, sempre iremos ama-los. O que nao sig-
nifica, no entanto, que os amando consentimos com
suas transgressoes, isso também precisa ficar bem
claro na relacao. E se sentindo amados, nossos filhos
certamente se sentirdo especiais e admirados.

Como pais, precisamos encontrar outras formas
de fazer nossos filhos se sentirem especiais e admi-
rados, seja expressando nossa confianga e admiragao,
reconhecendo nossos erros, pedindo desculpas ou
uma opiniao.

Outra estratégia eficaz é reservar um tempo es-
pecial para estarmos juntos com cada um deles. Um
momento em que ndo havera intromissao de celular,
computador, trabalho, TV ou o que quer que seja. Esse
“momento blindado de dedica¢dao” denota nossa ad-
miragao por eles e fard se sentirem especiais.

Aceita-los como eles sao

Toda crianga é unica desde o momento do seu
nascimento. Algumas vém ao mundo com um tem-
peramento facil, outras sdo dificeis, outras sao timidas,
outras desconfiadas, numa diversidade infinita e admi-
ravel. Um dos maiores desafios a serem vencidos pelos
pais ¢ aceitar seus filhos dentro dessa perspectiva di-
versa e ndo a partir de suas proprias expectativas.

Havendo aceitacdo, af sim os pais podem estabe-
lecer suas expectativas e objetivos a serem alcancados,
consistentes com o temperamento e desenvolvimento
dos seus filhos. Aceitar, obviamente, nao significa tole-
rar comportamentos inapropriados e inaceitaveis, mas
acima de tudo ajudar a crianca a mudar sem que haja
prejuizo de sua autoestima e senso de dignidade®.

Ajuda-los a identificar suas
habilidades e com elas
experimentar sucesso

Ao contrario do que se pensava no passado, a li-
teratura atual comprova que a determinante mais
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importante no sucesso futuro de criangas e adoles-
centes, nos varios contextos de suas vidas, sdo suas
habilidades e nao as dificuldades. Identificar e investir
nessas habilidades é uma maneira eficaz de promover
a autoconfianca e autoestima, esperanga e otimismo.

Criangas e adolescentes resilientes ndo desistem
diante dos problemas, eles reconhecem suas habili-
dades e nelas concentram seus esforgos. Infelizmente,
muitos jovens com baixa autoestima e autoconfianga
tém dificuldades em identificar suas habilidades, o
que lhes rouba a esperanca de transpor os obstacu-
los que se apresentam. E muito dificil para um jovem
nessa condigao, ser convencido pelos elogios ou pa-
lavras de estimulo dirigidas pelos seus pais. Para eles
realmente acreditarem em suas habilidades, e assim
restaurar sua autoconfianga e autoestima, precisam
experimentar o sucesso em areas de habilidades que
sejam importantes para eles e seus pares. Ao identi-
ficar suas habilidades o jovem finalmente é capaz de
enfrentar os problemas em areas que apresenta difi-
culdades ou limitagoes.

Ajuda-los a desenvolver
responsabilidade,
compaixao e consciéncia
social

Criancas e adolescentes resilientes tém um forte
senso de responsabilidade, compaixdo e consciéncia
social, por serem ferramentas poderosas para ajudar
0 proximo.

Estudos acerca do desenvolvimento infantil com-
provam que uma das mais fortes pulsdes da crianca é
a de ajudar. Quando solicitados a recordar as situagdes
mais prazerosas de sua infancia, a maioria dos adultos
lembra-se de momentos em que estavam ajudando
alguém a realizar algo, faca o teste e vera! Essa pulsao
de ajudar pode ser observada bem cedo, mesmo em
criangas de 1 a 2 anos de idade e deve ser estimulada
de forma a persistir ao longo do seu desenvolvimento.

Ofereca oportunidades para que seus filhos e alu-
nos se sintam ajudando os outros. Programe agoes de
caridade em sua casa ou sala de aula com participagao
ativa e voluntdria dos seus filhos e alunos. Estimule-os
a perceber desigualdades e injusticas, isso lhes ajuda-
ra a desenvolver compaixao, consciéncia social e cida-
dania. Seja um modelo de responsabilidade para seus
filhos e alunos e dé oportunidades para eles desenvol-
verem responsabilidade. Desenvolvendo essas capaci-
dades estaremos solidificando neles os pilares da vida
em sociedade, os direitos e deveres de todos nos.
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Ensina-los a resolver
problemas e tomar decisoes

A crianca e o adolescente resiliente demonstram
seguranca e controle sobre suas vidas, nao lhes agra-
da a ideia do“deixa a vida me levar”! Ter controle so-
bre a sua vida ¢ algo critico para todos nés. Quando os
pais ensinam seus filhos a tomar decisoes e resolver
problemas de forma auténoma estdo habilitando-os
em autocontrole e autoconducao.

Criangas e adolescentes resilientes sao capazes de:
1) definir um problema; 2) considerar diferentes solu-
¢Oes e suas possiveis consequéncias; 3) decidir sobre
a solugdo mais apropriada para aquela situacdo; 4)
executa-la; 5) avaliar seus resultados; e 6) aprender
com as consequéncias.

Para o sucesso da aprendizagem, os pais devem
progressivamente deixar que os filhos desenvolvam
autonomamente cada etapa do processo. Programe
encontros familiares para a articulagdo/discussao des-
sas varias etapas a partir de problemas que se apre-
sentem para o grupo ou para cada um, serao momen-
tos de crescimento para todos.

Disciplinar promovendo
a autodisciplina e
autoconfianca

A palavra disciplina tem a mesma raiz que a pala-
vra discipulo, “aquele que segue”,”aquele que apren-
de”. Disciplinar, portanto, € um processo de aprendi-
zagem, nao de punigdo. Esse é o verdadeiro sentido
do ato de disciplinar, ensinar, educar.

Nao devemos nos iludir com préticas do tipo “o
que é bom para mim, € bom para o meu filho”,“disci-
plina é apenas para momentos de crise”, “disciplinar
com agressoes e insultos”.

Algumas recomendacbes: 1) o objetivo maior do ato
de disciplinar é promover a autodisciplina e o autocon-
trole; 2) trabalhe em equipe para atingir os objetivos; 3)
seja consistente, nao rigido; 4) sirva de modelo, calmo e
racional; 5) batalhas vao acontecer, escolha-as cuidadosa-
mente; 6) ndo puna por conta de expectativas irreais; e 7)
as recompensas e elogios nos momentos de acertos sao
as mais poderosas formas de estimular a autodisciplina.

Nos educadores devemos ter sempre em mente
que a forma com que disciplinamos podera fortalecer
ou enfraquecer a autoestima, autoconfianga, autocon-
trole e resiliéncia de nossas criangas.
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